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SZANOWNI
AKCJONARIUSZE,

Biezgca dekada nie daje wytchnienia od trudnych
wyzwan. Po roku 2020 i 2021 naznaczonych pan-
demia, weszlismy w kolejny, ktoéry przynidst wojne
w Ukrainie. | cho¢ toczy sie ona poza granicami
Unii Europejskiej, jej konsekwencje odczuwa dzis
niemal caty $wiat. Rosngce ceny energii oraz infla-
cja wyznaczyty szczegdlnie trudne warunki do pro-
wadzenia biznesu oraz wieksza wrazliwos¢ cenowg
klientéw. W nowy rok finansowy weszlismy z pakie-
tem kolejnych doswiadczen i nietatwych wybordw,
ale tez z determinacjg do zapewnienia firmie stabil-
nosci i bezpieczenstwa. Zamykamy go z kolei z po-
czuciem dobrze wypetnionego obowigzku wobec
akcjonariuszy i naszych partnerdw biznesowych,
osiggajac najwyzsza w historii Grupy sprzedaz pra-
wie 16 mld PLN i zysk netto na poziomie przeszto
1 mld PLN.

Wojna w Ukrainie, kolejne miedzynarodowe sankcje
gospodarcze naktadane na Rosje, a w konsekwen-
cji zawieszenie przez nas dziatalnosci operacyjnej
i wstrzymanie dostaw towardw na oba rynki na
moment zachwiaty stabilnoscig LPP w 2022 roku.
Europa Wschodnia, a zwtaszcza rynek rosyjski
i ukrainski w tamtym czasie odgrywaty znaczaca
role, generujac srednio jedng czwartg przychodow
Grupy. Byty tez krajami, z ktérymi wigzaliSmy naj-
wieksze plany inwestycyjne na najblizszy czas. To
zdeterminowato nas do natychmiastowego dziata-
nia na dwoch rownolegtych polach. Z jednej strony,
niezwtocznie uruchomilismy projekt pomocy Ukra-
inie, a przede wszystkim naszym pracownikom,
ktorzy z dnia na dzien znalezli sie w warunkach
bezposredniego zagrozenia zycia. W tym celu,
powotalismy specjalny zespodt operacyjny, ktory
zapewnit bezpieczne dotarcie do Polski tym z na-
szych pracownikéw z Ukrainy i ich rodzin, ktdrzy sie
na to zdecydowali. Zorganizowalismy im tymczaso-
we lokum, ale takze zagwarantowaliSmy wsparcie
finansowe, psychologiczne i prawne. Jednoczes$nie
wraz z polskimi partnerami spotecznymi i organi-
zacjami prowadzilismy intensywng akcje wsparcia
rzeczowego i finansowego dla uchodzcéw docie-
rajgcych do naszego kraju. Na ten cel przeznaczyli-
smy w sumie kwote 20 min PLN.

Z drugiej strony, przystgpilismy do opracowania
nowej strategii biznesowej, ktéra w obliczu per-
spektyw na nierokujgca konca wojne, pozwolitaby
nam zapewni¢ Grupie jak najszybsze przywrdcenie
stabilizacji i utrzymanie jej dalszego rozwoju.

Podjelismy wiec decyzje o sprzedazy naszego biz-
nesu w Rosji oraz o sukcesywnym przywracaniu
dziatalnos$ci handlowej naszych sklepdw w Ukra-
inie na tyle, na ile pozwalata na to trwajaca wojna
i wzgledy bezpieczenstwa. Dzi$ na terenie Ukrainy
dziata wiekszos$¢ naszej sieci sprzedazy. Czesc sa-
lonéw ulegta bezpowrotnemu zniszczeniu, ale bli-
sko 80% sklepoéw pozostaje otwartych. Stosownie
do panujgcych warunkéw wojennych zmienilismy
tryb dostaw i sprzedazy internetowej na terenie
kraju. Z perspektywy czasu widzimy, ze odnosi
to bardzo dobry skutek. Rynek ukrainski pomimo
wojny performuje obiecujaco, a poziom sprzedazy
w tak specyficznych warunkach przerasta nasze
oczekiwania.

Roéwnolegle podjelismy decyzje o zwrocie w naszej
strategii rozwojowej. Uwage skierowalismy przede
wszystkim na umacnianie pozycji naszych marek
na dotychczasowych rynkach oraz na ekspansje
naszej dziatalnosci juz nie na Wschodzie lecz Po-
tudniu i Zachodzie Europy. Uruchomilismy wiec
sprzedaz internetowa wszystkich naszych marek
w Grecji, Serbii, Wtoszech i Hiszpanii. Jednocze-
$nie realizowaliSmy ambitny plan otwaré kolejnych
sklepow zwtaszcza naszej najmtodszej marki Sin-
say. Pomimo trudnych warunkdw geopolitycznych,
rosnacej inflacji i przewidywanego spowolnienia
popytu, postanowili§my pozostawi¢ nasze wydat-
ki inwestycyjne na wysokim poziomie ponad 1 mld
PLN, z ktérych najwieksza czes¢ dedykowana byta
rozwojowi naszej sieci sprzedazy. Rozpoczelismy
poszukiwania nowych lokalizacji handlowych m.in.
w Wielkiej Brytanii, Wtoszech oraz Grecji, co wy-
petniato postulat rozwoju Grupy na Potudniu i Za-
chodzie Europy.

Od kilku miesiecy oferta stacjonarng Sinsay cie-
szg sie juz mieszkancy greckiego Heraklionu oraz
wtoskiego Macron i Mediolanu. Przed nami kolejne
otwarcia m.in. w Salonikach i Atenach. W 2023 roku
planujemy z kolei 3 nowe sklepy Reserved w Lon-
dynie, a takze debiut marki na prestizowej Vittorio
Emanuele w Mediolanie. Na koniec 2022/23 roku
nasza sie¢ sprzedazy liczyta juz 1962 salony o tgcz-
nej powierzchni blisko 1,7 min m?. Nie pozwolito
nam to jeszcze zasypac luki jaka powstata wskutek
sprzedazy naszego biznesu w Rosji, obejmujgcego
az 553 sklepy, ale liczymy ze ten cel uda nam sie
zrealizowad juz w | pétroczu 2023/24 roku.
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Caty miniony rok uptynat pod hastem rosngcych
kosztow, a to gtdwnie za sprawg wysokiej inflacji.
Nie pomagata tez wizja zapowiadanego spowolnie-
nia popytu konsumpcyjnego w Europie w efekcie
rosngcych cen dobr. Dodatkowo mierzyliSmy sie
z innym wyzwaniem - wysokim poziomem zapa-
SOW.

Zawirowania jakich doswiadczyliSmy w 2021 roku
w zwigzku z obserwowang na catym s$wiecie nie-
stabilnos$cig tancuchdéw dostaw i opdznieniami
w transporcie morskim, sktonity nas do zarzucenia
dostaw just in time. Swiadomie postawiliémy na
utrzymywanie wyzszych zapaséw magazynowych
celem zminimalizowania ryzyka ewentualnych nie-
doboréow towarowych w sytuacji opdznien dostaw.
Wybuch wojny w Ukrainie z kolei, zastat nas w mo-
mencie dynamicznego wzrostu rosyjskiej spotki.
Mielismy wiele plandw, zakontraktowanych projek-
téw, potwierdzonych i zaplanowanych zamoéwien,
ktore pomimo sprzedazy naszego biznesu w Rosji
zobowiagzani bylismy odebra¢ i zagospodarowad.
Czes$¢ towaru przeniesliSmy na przyszte sezony,
czes$¢ sprzedaliSmy po cenach wyprzedazowych.
Ten fakt, ale rowniez rosngcy w naszym portfolio
udziat marki Sinsay z segmentu value-for-money,
przy jednoczesnie niekorzystnym kursie dola-
ra sprawity, ze rok 2022/23 zamknelismy z nizsza
w stosunku do poprzedniego roku marzg brutto na
poziomie 51,1%. Nie przeszkodzito nam to jednak
W wypracowaniu dobrej marzy operacyjnej (EBIT)
w wysokosci 9,2% i wyzszego o 14,7% r/r zysku net-
to.

Nie bytoby to jednak mozliwe, gdyby nie duza dys-
cyplina kosztowa jaka praktykowalismy przez caty
rok, ale tez rozsagdna weryfikacja planéw inwesty-
cyjnych. Perspektywa utraty jednej czwartej rynku
zmotywowata nas do bardzo rzetelnej analizy po-
tencjatu poszczegdlnych projektéw rozwojowych
i ograniczenia sie przede wszystkim do tych, kto-
re rokowaty najlepsze perspektywy na przysztosc.
Stad nasza koncentracja na rozwoju sieci sprzeda-
zy. Otwarcie blisko 300 sklepdéw w ciggu zaledwie
roku to osiggniecie, z ktérego jestem szczegdlnie
dumny.

Przy tym nie zapominaliSmy o sprzedazy interne-
towej. Obserwowany od kilku lat wzrostowy trend
udziatu urzadzen mobilnych w zakupach online,
w 2021 roku zmotywowat nas do rozpoczecia prac
nad pierwsza aplikacja mobilng Reserved. Rok
pdzniej, uruchomilismy aplikacje dla Sinsay. Obie,
niemal przez caty rok utrzymywaty sie w czotdéwce
najchetniej pobieranych mobilnych aplikacji sprze-
dazowych, ktére wygenerowaty ponad 40% sprze-
dazy internetowej w Polsce. Obie tez nadal udo-
skonalamy i poszerzamy o kolejne funkcjonalnosci
oraz internacjonalizujemy, majac swiadomosé, ze
w dzisiejszej dobie juz blisko 90% wizyt na stro-

nach naszych marek to uzytkownicy mobilni.

Sednem pozostaje jednak produkt i jego sprawne
dostarczenie do klienta. Zmiana kierunku nasze-
go rozwoju w strone rynkoéw srodziemnomorskich,
réznigcych sie w upodobaniach modowych od Eu-
ropy Wschodniej, zaszczepity w nas mysl o stwo-
rzeniu nowego biura projektowego Sinsay w sercu
Potudniowej Europy - Barcelonie. To pozwolito nam
zasili¢ nasze zespoty o projektantdow hiszpanskich,
ktorych talenty zobaczymy juz w wiosenno-letnich
kolekcjach marki.

Rownolegle rozpoczeliSmy prace nad poszerze-
niem asortymentu naszej flagowej marki Reserved.
Sukces oferty Sinsay dedykowanej wnetrzom oraz
aktywowany w okresie pandemii rynkowy trend
wzrostu popularnosci artykutdw w segmencie
wyposazenia i dekoracji, zaszczepity w nas mysl
o wprowadzeniu do oferty internetowej Reserved
linii Home.

Caty ubiegty rok pomimo przewidywanego spowol-
nienia popytu konsumpcyjnego, nie byt odczuwalny
dla zadnej z naszych marek. Wszystkie performo-
waty dobrze w obu kanatach sprzedazy. Po trud-
nych latach 2020 i 2021, ktére zmienity upodobania
asortymentowe klientdw na odziez typu homewear,
w 2022 roku obserwowali$my coraz silniejszy trend
rosnacego zainteresowania garderobg bardziej for-
malna, a to za sprawg powrotu do pracy biurowej
i spotkan stuzbowych. Dato sie to odczué gtdwnie
w wielkosci popytu na kolekcje Reserved i Mohito.
Kilka miesiecy pdzniej doswiadczylismy bardzo do-
brego przyjecia kolekcji dzieciecych w marce Re-
served oraz Sinsay. Dywersyfikacja asortymentu
odziezy i akcesoriow dedykowana najmtodszej gru-
pie naszych odbiorcéw, a przy tym trafione wzory
licencyjne wygenerowaty na wszystkich rynkach
silny efekt back-to-school. Réwnie dobre rezultaty
przyniosta koncéwka roku. Udany Black Week i do-
bre przyjecie kolekcji $wigtecznych oraz sylwestro-
wych znalazty odzwierciedlenie w dwucyfrowych
wzrostach sprzedazy Grupy zaréowno w kanale on-
ling, jak i offline. To utwierdzito nas w przekonaniu
o koniecznosci kontynuowania przyjetej wczesniej
polityki rozwoju marek. Dlatego w roku 2023 be-
dziemy zwieksza¢ powierzchnie handlowe gtow-
nie dla Sinsay, House oraz Cropp, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mniejszych miejscowosci oraz
wzmacniac¢ oferte internetowg Reserved i Mohito,
ktorych odbiorcy w duzej mierze dokonujg zaku-
pdw wtasnie w tym kanale.

W 2022 roku zadbaliSmy tez o dalszy rozwdj
i optymalizacje proceséw logistycznych. Zmiany
jakie zaszty w branzy handlowej w ciggu ostatnich
lat pokazaty, ze sprawnie dziatajace i komplekso-
we zaplecze logistyczne jest stuszng odpowiedzig
na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie ryn-
kowe. Od lat realizowaliSmy ambitne inwestycje
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w zakresie technologii oraz systemow zarzadza-
nia zaopatrzeniem i logistyka. Rownolegty rozwoj
sieci sprzedazy w modelu omnichannelowym oraz
cyfrowa transformacja handlu spowodowaty jed-
nak, ze decyzja o przyspieszeniu rozbudowy sieci
obiektéw magazynowych i wzmacnianiu kompe-
tencji w zakresie ustug logistycznych staty sie nie-
odzowne. Dlatego powotaliSmy do zycia LPP Lo-
gistics - spotke wyodrebniong z dotychczasowych
struktur dziatu logistyki LPP, ktéra zarzadza naszg
siecig zaopatrzenia i dystrybucji. Odpowiada dzi$
za obstuge wolumendw siegajgcych nawet kilku-
dziesieciu tysiecy TEU, czyli konteneréw 20-stopo-
wych rocznie w imporcie i dystrybucje okoto 400
mln sztuk towaru, w tym jednej czwartej w samych
wysytkach e-commerce.

Zmian wymagata takze organizacja procesoéw dys-
trybucyjnych. Modyfikacja naszej strategii rozwojo-
wej i zwiekszenie nacisku na wzmacnianie pozycji
marek na Potudniu Europy wymagato odpowied-
niej optymalizacji procesdw w naszych magazy-
nach, a takze rozbudowy naszej sieci dystrybuciji.
Ta w ciggu zaledwie 12 miesiecy niemal podwoita
swoj potencjat magazynowy. W tak kréotkim cza-
sie dziatalno$¢ operacyjng rozpoczeto nasze Cen-
trum Dystrybucyjne w Brzesciu Kujawskim oraz
dwa magazyny do obstugi sprzedazy internetowej
- jedno na podétnocy kraju w Pruszczu Gdanskim,
a drugie na jego potudniu, w regionie podkarpac-
kim w okolicach Rzeszowa. Tym samym przybyto
nam przeszto 200 tys. m? dodatkowej powierzchni
magazynowej, ktdéra jeszcze przed rokiem wynosi-
ta 251 tys. m? Ale na tym nie koniec. Juz za kilka
miesiecy bede miat przyjemnosc¢ zakomunikowac
Panstwu uruchomienie kolejnego naszego obiektu
- pierwszego centrum dystrybucyjnego LPP poza
granicami kraju, w Rumunii. Jego strategiczna lo-
kalizacja w sercu Batkandow, jednego z bardziej
perspektywicznych dla naszych marek regionéow
Europy, pozwoli na obstuge salonéw na terenie
Rumunii, a takze Butgarii, Wegier, Chorwacji, Ma-
cedonii Pétnocnej, Serbii oraz Grecji. Zastosowane
W centrum nowoczesne rozwigzania magazynowe
znacznie wptyng na optymalizacje kosztéw i czas
dostaw, tak wazny dla coraz bardziej wymagaja-
cych klientéw.

Z mysla o nich, ale tez o srodowisku w 2022 roku
poczynilismy kolejne dziatania na rzecz mody cyr-
kularnej. RozszerzyliSmy zasieg naszego progra-
mu zbidérki odziezy uzywanej, obejmujac nim juz
wszystkie salony naszych 5 marek w catej Polsce.
Odziez w dobrym stanie przekazujemy osobom
w kryzysie bezdomnosci. Pozostate ubrania trafig
docelowo do przetworzenia, stajac sie w przyszto-
$ci surowcem do produkcji przedzy. W ten sposdb
chcemy przyczyni¢ sie do ograniczenia proble-
mu odpadow tekstylnych. Z tg tez myslag w 2022
roku podjelismy wspodtprace z polskim start-upem,

ktorej efektem ma by¢ opracowanie innowacyjnej
technologii petnego recyklingu zuzytych tkanin po-
liestrowych. W efekcie ich przetworzenia chcemy
uzyskiwac¢ surowiec do produkcji nowych tkanin.
To nasz kolejny krok w kierunku mody cyrkular-
nej, ktérego efekty poznamy na koniec 2023 roku.
Rownolegle przystapilismy do swiatowej inicjatywy
Science Based Targets wspierajgcej sektor prywat-
ny w dziataniach na rzecz walki z globalnym ocie-
pleniem. To jeden z elementdéw na naszej drodze do
wypracowania strategii dekarbonizacji.

Patrzac z perspektywy minionych 12 miesiecy, trud-
no uwierzy¢ ze pomimo tak wielu przeszkdd, niepo-
mysinych czynnikdéw makro i mikroekonomicznych,
a przede wszystkim rezygnacji z rynku rosyjskiego,
bedgcego drugim po Polsce najwiekszym rynkiem
w naszym portfolio, osiggnelismy tak dobrg sprze-
daz. 16 mld PLN przychodéw z dziatalnosci przez
nas kontynuowanej, to wynik przewyzszajacy ten
sprzed roku az o okoto 40%. Zaprocentowata nasza
dyscyplina kosztowa i odwaga do zmiany koncepcji
rozwojowej Grupy. Nie inaczej bedzie w przysztym
roku. Przed nami kolejne ambitne plany rozbudowy
sieci sprzedazy, ktérg chcemy powiekszy¢ o 20%,
uzyskujac zarazem dwucyfrowg dynamike przy-
choddéw ze sprzedazy omnichannelowej. Zalezy
nam na ciggtym podnoszeniu naszej rentownosci,
dlatego kontynuowacd bedziemy zdyscyplinowane
podejscie do polityki kosztowej, by w przysztym
roku uzyska¢ wyzszg r/r marze brutto na sprzeda-
zy i marze operacyjng. Pomimo tego, chcemy kon-
tynuowac¢ naszg polityke inwestycyjng. 2022 rok
dowiddt, ze racjonalne podejscie do projektow roz-
wojowych i kontynuowanie tych najwazniejszych,
pomimo niestabilnych warunkdw geopolitycznych
procentuje, dlatego na ten cel w przysztym roku
chcemy przeznaczy¢ podobng do tegorocznej
kwote 1 mld PLN.

Nie mam watpliwosci, ze rok 2023 bedzie wciaz
trudnym czasem dla biznesu, w ktérym wygrywac
bedzie rozsadek, wyczucie ekonomiczne, ale i od-
waga. Ostatnie trudne lata pokazaty, ze egzamin
w tym zakresie zdalismy wzorowo. Wierze wiec, ze
zdobyte przez nas doswiadczenie pozwoli przepro-
wadzi¢ LPP réwnie bezpiecznie przez kolejne me-
andry tej niestabilnej dekady.

Marek Piechocki,

Prezes Zarzadu LPP SA
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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP za 2022/23 zawiera informacje,
ktorych zakres zostat okreslony w § 70 - 71 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
[...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty row-

niez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej o ktérym
mowa w §70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu



10

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

O NAS

KIM JESTESMY

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucjg
odziezy. Posiadamy ponad 30-letnie doswiadcze-
nie w branzy odziezowej. Nasza sie¢ sprzedazy
obejmuje catg Polske, kraje Europy i Bliski Wschad.
Naszym klientom odwiedzajgcym salony stacjonar-
ne oraz sklepy online oferujemy odziez, akcesoria
i obuwie pieciu naszych marek: Reserved, Cropp,
House, Mohito i Sinsay. Dodatkowo marki: Re-
served i Sinsay posiadajg w swojej ofercie artykuty
do domu i wystroju wnetrz. Kazda z naszych ma-
rek posiada odmienng grupe docelowg oraz inny
charakter. Cho¢ dziatamy na 39 rynkach, w Polsce
powstajg koncepcje marek oraz cato$¢ naszych

kolekcji, tutaj tez zapadajg wszystkie strategiczne
decyzje. Sercem naszej organizacji jest lokalizacja
w Gdansku, gdzie zaczeta sie nasza historia. Posia-
damy tez biura w Krakowie, Warszawie, Barcelonie,
Szanghaju i Dhace.

Nasz zespodt liczy tacznie okoto 30 tysiecy osob
w biurach oraz strukturach sprzedazy i dystrybu-
cji w Polsce, krajach Europy i Azji. Otwartosé, roz-
norodnosé¢, odpowiedzialnos¢ za wspdlny rozwdj,
a takze wzajemny szacunek tworzg unikalng kultu-
re LPP.
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Gtéwna siedziba LPP. Tu powstajg projekty kolekcji
Reserved, Cropp i Sinsay. W Gdansku Zarzad LPP
podejmuje decyzje najwazniejsze dla funkcjonowa-
nia i rozwoju firmy, w tym miejscu zlokalizowane sa
takze wszystkie kluczowe departamenty firmy.

W Krakowie znajduje sie zaplecze projektowe ma-
rek House i Mohito, a takze dziat sprzedazy tych
brandéw. Pracuje tu rowniez nasz dziat administra-
cyjny obstugujgcy obie marki.

Od 2017 roku w Warszawie dziata biuro produkto-
we marki Reserved. Jego zespdt wspiera gdanski
dziat przygotowania produktu zaréwno w tworze-
niu regularnych kolekcji jak i przy projektach spe-
cjalnych.

W 2022 roku powstato w Barcelonie nasze biuro
projektowe dla marki Sinsay, ktérego celem jest
rozpoznanie gustow klientéw na rynkach mo-
rza S$rodziemnego, wsparcie biura produktowe-
go w Gdansku w projektowaniu damskich kolekcji
online, a takze pozyskanie talentéw kluczowych
dla branzy modowej (projektantéw, kupcow). Ze-
spot biura tworzg projektanci z Hiszpanii kierowani
przez polska managerke znajaca rynek hiszpanskKi.

Nasze azjatyckie biuro w Szanghaju dziata od 1997
roku. Pracownicy placéwki odpowiedzialni sg m.in.
za pozyskiwanie dostawcdw, wsparcie poszcze-
gdlnych etapdw produkcji, a takze kontrole jako-
$ci. Waznym zadaniem biura jest takze weryfikacja
przestrzegania zapisow Code of Conduct w za-
kresie przestrzegania zasad bezpieczenstwa oraz
praw pracowniczych przez naszych dostawcdow.

W 2015 roku uruchomiliSmy nasze biuro przed-
stawicielskie LPP w stolicy Bangladeszu - Dha-
ce. Osoby tam zatrudnione sg odpowiedzialne za
koordynacje i nadzér produkcji naszych kolekcji
w tamtejszych fabrykach. Waznym zadaniem na-
szych pracownikéw jest takze audyt zaktaddw pro-
dukcyjnych, z ktérymi wspdtpracujemy, pod katem
odpowiednich warunkdw pracy i przestrzegania
praw cztowieka.



12

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

Siec¢ dystrybucji LPP

Gdarnsk

Pruszcz Gdanski

Strykéow

Brzesé Kujawski @/
Bratystawa

W kazdym kraju, w ktérym posiadamy siec¢ sprze-
dazy (sklepy stacjonarne naszych marek) funkcjo-
nuje lokalna komorka przedstawicielska LPP. Na
czele zagranicznych spdtek LPP stoja najlepsi spe-
cjalisci branzy fashion, ktorzy z sukcesem zarza-
dzajg naszym biznesem w swoich krajach.

Posiadamy tez sie¢ dystrybucji obstugujgca sklepy
stacjonarne (Centra Dystrybucyjne) oraz interne-
towe (Fulfillment Centers) zlokalizowang zaréwno
w Polsce jak i zagranica.

JAK DZIALAMY JAKO GRUPA
KAPITALOWA

W sktad Grupy Kapitatowej LPP wchodzi spdtka
dominujgca oraz 8 spotek krajowych z siedzibg
w Polsce i 26 spotek zagranicznych. Spotki zagra-
niczne sg w wiekszosci podmiotami zajmujgcymi
sie dystrybucja produktéw naszych marek poza
granicami Polski. Natomiast spotki polskie zajmujg
sie: obstugg salondw na terenie Polski (LPP Retail
Sp. z 0.0), sprzedaza odziezy promocyjnej (Printa-
ble Sp. z 0.0.), obstugg logistyki (LPP Logistics Sp.
Z 0.0.), pracami budowlanymi zwigzanymi z centra-
mi logistycznymi (Veviera Investments Sp. z 0.0.),
zarzadzaniem projektami informatycznymi dla GK
(Silky Coders Sp. z o0.0. i Dock IT Sp. z 0.0.) oraz
dziatalnos$cig w zakresie wynajmu nieruchomosci

i A Jasionka

Bukareszt

PLAN
Bolintin-Deal

w Polsce, gdzie zlokalizowane sg sklepy naszych
marek (DP&SL Sp. z o.0., IL&DL Sp. z 0.0.).

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca zmiany

w strukturze Grupy, polegajace na:

- sprzedazy spodtki rosyjskiej Re Trading OOO kon-
trahentowi zewnetrznemu, zamknieciu jednej
z dwdch spdtek stowenriskich Reserved Fashion
BIS Modne Znamke DOO, likwidacji spotki IPMS
Management Services FZE z siedzibg w ZEA oraz
utworzeniu czterech nowych spdétek zagranicz-
nych: wtoskiej LPP Italy SRL z siedzibg w Medio-
lanie, albanskiej LPP Albania LTD z siedzibg w Ti-
ranie, hiszpanskiej LPP Clothing Retail Spain S.L.
z siedzibg w Madrycie i greckiej LPP Greece Sin-
gle Member Private Company z siedzibg w Ate-
nach. Nowo powstate spdtki zostaty utworzone
w zwigzku z ekspansjg dziatalnosci Grupy w tych
krajach.

- dodatkowo, zmiany w strukturze GK LPP w roku
finansowym dotyczyty sprzedazy podmiotowi
zewnetrznemu 50% udziatow w spdtce Veviera
Investments Sp. z o.o0..



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK, za
okres od 1 lutego 2022 do 31 stycznia 2023, obej-
muje wyniki jednostkowe LPP SA, wyniki zagra-
nicznych spdtek zaleznych i szesciu polskich spdtek
zaleznych. Ze wzgledu na nieistotnos¢ danych kon-
solidacja nie obejmuje pozostatych dwdch polskich
spotek zaleznych (prowadzacych dziatalnos¢ w za-
kresie wynajmu nieruchomosci w Polsce). Jedno-
czesnie ze wzgledu na sprzedaz spdéitki rosyjskiej Re
Trading OOO wyniki Grupy zostaty przedstawione
jako dziatalnos¢ kontynuowana a spotka rosyjska
jako dziatalnos$¢ zaniechana. Dodatkowo okres po-
rownawczy zostat przeksztatcony poprzez wyeli-
minowanie dziatalnos$ci zaniechane;j.

Struktura Grupy Kapitatowej LPP SA

8 zaleznych
spotek krajowych

>

LPP
&

26 zaleznych
spotek
zagranicznych

LPP SA
jednostka
dominujagca
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Spotki zalezne wchodzace w sktad naszej Grupy:

LPP Retail Sp. zo.o.

DP&SL Sp. z o.0.

IL&DL Sp. z o.0.

LPP Printable Sp. z o.0.

LPP Logistics Sp. z o.0.
Dock IT Sp. z 0.0.

Silky Coders Sp. z o.0.
Veviera Investments Sp. z o.0.
LPP Czech Republik SRO
LPP Slovakia SRO

LPP Hungary KFT

LPP Lithuania UAB

LPP Latvia LTD

LPP Estonia OU

LLC Re Development

LPP Ukraina AT

OOO LPP BLR

LPP Kazakhstan LLP

LPP Bulgaria EOOD

LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Romania Fashion SRL
LPP Croatia DOO

LPP Reserved DOO Beograd
Reserved Fashion, Modne Znamke DOO
LPP BH DOO

LPP Macedonia DOOEL

LPP Albania LTD

LPP Greece Single Member Private Company
LPP Deutschland GmbH

LPP Reserved UK LTD

LPP Finland LTD

LPP Italy SRL

LPP Clothing Retail Spain, S.L.

P&L Marketing&Advertising Agency SAL

Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdanisk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdanisk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Praga, Czechy
Banska Bystrzyca, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Wilno, Litwa

Ryga, Lotwa

Tallin, Estonia
Moskwa, Rosja
Przemyslany, Ukraina
Minsk, Biatorus
Almaty, Kazachstan
Sofia, Butgaria
Sofia, Butgaria
Bukareszt, Rumunia
Zagrzeb, Chorwacja
Belgrad, Serbia
Lublana, Stowenia

Banja Luka, Bosnia i Herce-
gowina

Skopje, Macedonia

Tirana, Albania

Ateny, Grecja

Hamburg, Niemcy
Altrincham, Wielka Brytania
Helsinki, Finlandia
Mediolan, Wtochy

Madryt, Hiszpania

Bejrut, Liban

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

97,3%
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NASZE PORTFOLIO

Posiadamy pie¢ rozpoznawalnych marek: Re-
served, Cropp, House, Mohito i Sinsay. Kazda z nich
kierowana jest do innej grupy klientéw, reprezentu-
jacych odmienny styl zycia, majgcych inny sposob
na wyrazenie siebie i inne potrzeby.

Udziat procentowy w sprzedazy

Pozostate

( 1,3%

Sinsay

/ Reserved
38,7% 35,1%

\ Cropp

8,5%

Mohito
8,3%

House

8,1%
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RESERVED

Reserved to odpowiedz na potrzeby klientow po-
szukujgcych wielkomiejskiego szyku w ponadcza-
sowym wydaniu. Kolekcje najwiekszej polskiej mar-
ki modowej sg interpretacja wiodacych swiatowych
trendéw, tworzone z uwagg na dynamicznie rozwi-
jajgce sie potrzeby jej odbiorcdw. Autorskie, limi-
towane linie to z kolei zaproszenie do odwazniej-
szych modowych poszukiwan i eksperymentow,
ktore pozwalajg na jeszcze lepsze wyrazanie siebie.
Reserved jako lider w Europie Srodkowo-Wschod-
niej pozostaje markg pierwszego wyboru dla oséb
poszukujgcych funkcjonalnych i modnych stylizacji,
idealnych nie tylko na co dzien, ale i okazje, ktére
wymagajg specjalnej oprawy.

Kraje w ktorych marka jest dostepna

online + offline M online

Podstawowe dane o marce za 2022/23:

Rok powstania marki:

1998

Strona internetowa:

www.reserved.com

Siedziba centrum
projektowego:

Gdansk, Warszawa

Przychody za 2022/23
i zmiana % r/r

5598 min PLN,
wzrost 22,4% r/r

Liczba salonéw
(stan na 31.01.2023)

352

Liczba rynkdw,
w ktérych marka jest
dostepna w sklepach
stacjonarnych:

25

Liczba rynkéw, w ktérych
marka jest dostepna
w sklepach online:

34

RESERVED

h ’
i.“* .
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CROPP Podstawowe dane o marce za 2022/23:
Crgpp.to str,eetwear dla _Ws_zystl.acr’\ tych, ktérzy nlg Rok powstania marki: 2004
boja sie by¢ soba. Inspirujgc sie sSwiatem muzyki, -

Strona internetowa: WWWw.Cropp.com

sztuki i sportu, marka tworzy wyraziste ubrania,
Siedziba centrum

buty i dodatki dla kobiet i mezczyzn. Cropp jest projektowego: Gdansk
taki, jak jego klienci - odwazny, bezkompromisowy
i w100% autentyczny. To spotecznosc ludzi z pasj Przychody za 2022/23 1357 min PLN,

] ? y y.. P T pasia, i zmiana % r/r wzrost 23,0% r/r
ktorzy poprzez ubranie chca wyrazi¢ siebie. Marka

. .. . . L .. Liczba salonéw

czerpie ze swojej prawie dwudziestoletniej historii, (stan na 31.01.2023) 325
kreatywnie tgczac uliczny styl, nowoczesne inspira- Liczba rynkéw, w ktérych
cje i lokalng tozsamosc. marka jest dostepna 18

w sklepach stacjonarnych:

Liczba rynkéw, w ktérych
marka jest dostepna 17
w sklepach online:

Kraje w ktérych marka jest dostepna

online + offline M online offline

@
L3

"
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HOUSE

House to marka dla mtodych osdb, ktdére poprzez
swoje styléwki pokazujg, kim sg i co czujg. Brand
proponuje kolekcje bedace potgczeniem najnow-
szych trenddw i casualu. Inspiruje - do odwagi, za-
bawy lookiem, kreowania wizerunku. House stucha
swoich odbiorcdw, obserwuje ich styl zycia. Dzieki
temu tworzy oferte dla niej i dla niego pozwalajgca
na to, co najwazniejsze - wyrazanie siebie.

Kraje w ktérych marka jest dostepna

online + offline M online offline

Podstawowe dane o marce za 2022/23:

Rok powstania marki:

2001

Strona internetowa:

www.housebrand.com

Siedziba centrum
projektowego:

Krakow

Przychody za 2022/23
i zmiana % r/r

1288 min PLN,
wzrost 22,3% r/r

Liczba salonéw

(stan na 31.01.2023) 331
Liczba rynkéw, w ktérych

marka jest dostepna 18
w sklepach stacjonarnych:

Liczba rynkéw, w ktérych

marka jest dostepna 17

w sklepach online:

"

X
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MOHITO Podstawowe dane o marce za 2022/23:

MOHITO to propozycja dla wielbicielek mody, ce- Rok powstania marki: 2008

nigcych niebanalng elegancje. Marka uwaznie Sledzi

.. . , . Strona internetowa: www.mohito.com
$wiatowe trendy, zachowujgc rownowage pomie-

Siedziba centrum

dzy modowymi inspiracjami a wygoda i funkcjo- projektowego: Krakow
nalnoscig, szczegodlnie poszukiwang w obecnych
. L. . . Przychody za 2022/23 1315 min PLN,
czasach. W sklepie odnalez¢ mozna klasyczne i no- i zmiana % r/r wzrost 37.3% 1/
. , ’ °
woczesne kroje, bogatg game koloréw oraz wzo-
) Liczba salonéw 217
row. (stan na 31.01.2023)

Liczba rynkéw, w ktérych
marka jest dostepna 18
w sklepach stacjonarnych:

Liczba rynkéw, w ktérych
marka jest dostepna 18
w sklepach online:

Kraje w ktérych marka jest dostepna

online + offline M online offline

@
L3

"
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SINSAY Podstawowe dane o marce za 2022/23:
Sinsay oferUJ.e swoim klientom najnowsz.e tren-. Rok powstania marki: 2013
dy w atrakcyjnych cenach. W asortymencie marki -

Strona internetowa: www.sinsay.com

znajdujg sie produkty dla catej rodziny. Réznorod-
ne kolekcje to codziennie zrédto inspiracji nie tyl- Siedziba centrum Gdansk, Barcelona

projektowego:

ko dla nastolatek i mtodych kobiet, ale takze mam,
dzieci oraz mezczyzn preferujacych niezobowigzu- Przychody za 2022/23 6162min PLN,
. o §zczyzn p jacy . ) a i zmiana % r/r wzrost 72,2% r/r
jacy miejski styl. Wachlarz produktow Sinsay uzu-

.. . . . Liczba salonéw
petniaja elementy wyposazenia wnetrz, akcesoria (stan na 31.01.2023) 737
dla zwierzat oraz linia kosmetykow do makijazu Liczba rynkéw, w ktérych
i pielegnaciji. marka jest dostepna 20

w sklepach stacjonarnych:

Liczba rynkéw, w ktérych
marka jest dostepna 17
w sklepach online:

Kraje w ktorych marka jest dostepna

online + offline M online offline
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NASZ MODEL BIZNESOWY

Nasz model biznesowy definiujemy w 4 krokach:

KROK 1: KROK 2:
PROJEKTOWANIE PRODUKCJA
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=

KROK 3: KROK 4:
WYSYLKA | LOGISTYKA SPRZEDAZ

Procentowy udziat poszczegdlnych gatezi transportu w 2022/23:

|
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NASI DOSTAWCY

Nie posiadamy wtasnych fabryk, a szycie zaprojek-
towanych kolekcji zlecamy firmom zewnetrznym.
Jest to model bardzo popularny w branzy odziezo-

W 2022/23 u zadnego pojedynczego dostawcy
wartos¢ zakupionych towardw nie przekroczyta
wielkos$ci 5% catosci zakupow. Najwiecej zamo-

kol rodukowane w fabrykach specjalizujg- Mjanma 14,9%, Turcji 6,0%, Indii 4,3%, Pakistanu
cych si tnych typach odziezy. 4,2%, Kambodzy 3,1%. Nasze zamowienia w Polsce
w 2022/23 stanowity 0,5%.

wej :P%'%ki temu poszczegdlne elementy naszych wien pochodzito z Bangladeszu 37,9%, Chin 28,8%,

Firmy produkujace.dla nas zlokalizowane sg zaréw-

no wPolsce jak i w Europie oraz Azji. QD
o
(@)

=)

Udziat procentowy zakupéw na poszczegél-
nych rynkach w 2022/23

Kambodza Polska
31% 0,5%
pozostate kraje

0,2%

Pakistan

\ (/]
4,2%
0 Indie \

K 4,3%
Turcja

i “ 6,0%
@ " Mjanma

onezja
Kambodz 14,9%

Bangladesz

37,9%

’.’/
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NASI ODBIORCY

Finalnymi odbiorcami naszych produktow zardéw-
no w sklepach stacjonarnych jak i internetowych
sg klienci indywidualni preferujacy zakup odziezy
w umiarkowanym przedziale cenowym. Kazda mar-
ka skierowana jest do innej grupy klientéw, repre-
zentujacych odmienny styl, charakter i inne potrze-
by.

Natomiast bezposrednimi odbiorcami LPP SA
(spotki matki) sg gtdwnie podmioty zalezne (spotki
zagraniczne) oraz w mniejszym stopniu jednostki
niepowigzane (gtéwnie partnerzy franczyzowi).

Spotki zalezne budujg sie¢ salondw naszych po-
szczegdlnych marek na swoim terenie i sg zaopa-
trywane w towary handlowe przez spdétke matke
LPP SA.

Model franczyzowy zas wynika ze specyfiki nie-
ktorych lokalnych rynkoéw i polega na powierzeniu
sprzedazy naszych produktéw bardziej doswiad-
czonym na tym obszarze, bo lokalnym partnerom
biznesowym. W ramach tego modelu obecnie
prowadzimy salony Reserved w krajach Bliskiego
Wschodu (z dwoma partnerami z tego rejonu). Za-
towarowanie salonéw przebiega na takich samych
zasadach jak salondw wtasnych, jedynie z uwzgled-
nieniem réznic klimatycznych i czynnikow kulturo-
wych - gtéwnie restrykcji religijnych.
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NASZA OBECNOSC NA RYNKACH

Nasze produkty oferujemy klientom w sklepach
stacjonarnych i internetowych, tgcznie w 39 krajach
na 3 kontynentach.

Sie¢ sprzedazy stacjonarnej to 1 962 sklepy w 27
krajach o tacznej powierzchni 1673,4 tys. mZ.

Online jestesmy obecni na 34 rynkach.

Liczba i powierzchnia salonéw w podziale na marki na 31.01.2023

liczba salonéw 352 325 331 217 737

powierzchnia salondw w tys. m’ 569,6 153,4 156,4 94,4 699,6

Grupa LPP na swiecie

28

125
23

online + offline B online offline
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GK LPP NA TLE KONKURENCJI
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NAJWAZNIEJSZE DLA NAS
WYDARZENIA W 2022/23

LPP zakonczyto operacyj-

ne czynnosci konieczne do
zamkniecia salonéw w Rosji

i zamkneto na rynku rosyj-
skim wszystkie sklepy swoich
marek.

LPP uzyskato tytut najlepszej
spotki gietdowej roku 2021

w rankingu redakcji Puls
Biznesu oceniajacej spotki
warszawskiej Gietdy Papieréw
Wartosciowych oraz tytut
Spoétki Roku Indeksu WIG20
w rankingu redakcji Parkiet za
bardzo dobre osiggniecia na
warszawskiej gietdzie, w tym
jeden z najwyzszych wzro-
stow akcji i wysoka kapitaliza-
cje rynkowg w 2021.

Otwarcie w Pruszczu Gdan-
skim magazynu Fulfillment
Center o powierzchni liczacej
tacznie 64 tys. m?, mieszcza-
cego do 6 min sztuk odziezy
i akcesoriow, wspierajacego
dystrybucje zamdwien online
do klientéw Grupy w Polsce,
Niemczech, Ukrainie, krajach
battyckich oraz we Wtoszech
i Hiszpanii.

MARZEC

Zarzad LPP podjat decyzje
sprzedazy partnerowi ze-
whnetrznemu zarejestrowanej
w Rosji spotki zaleznej RE
TRADING OOO, jednoczesnie
po 20 latach obecnosci Gru-
pa zakonczyta dziatalnosc¢ na
terytorium tego kraju.

Rozpoczecie wspodtpracy

z polskim start-upem na
rzecz opracowania innowa-
cyjnej technologii produkciji
przedzy z odpadow tek-
stylnych (naukowej metody
petnego recyklingu zuzytych
tkanin poliestrowych w opar-
ciu o idee textile-to-textile).

KWIECIEN

SIERPIEN

WRZESIEN

Organizacja pomocy dla
0sdb dotknietych skutkami
wojny w Ukrainie przez LPP
i Fundacje LPP, o tacznej
wartosci (finansowej oraz
rzeczowej) okoto 20 min
PLN.

Swojg dziatalnos¢ opera-
cyjna rozpoczeto Centrum
Dystrybucyjne w Brzesciu
Kujawskim, obiekt o pojem-
nosci sktadowej do 40 min
sztuk towaru umozliwiajacy
obstuge do 1 000 salondéw
sprzedazy jednoczesnie.

LPP rozpoczeto pierwszy
etap procesu przygotowa-
nia dtugofalowej strategii
klimatycznej Spotki, zwigzany
z przystapieniem do SBTi
(Science Based Targets)
naukowej inicjatywy wspiera-
jacej biznes w dziataniach na
rzecz dekarbonizacji.

Rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej LPP Logistics

- spotki zaleznej, odpowie-
dzialnej za zarzadzanie siecig
zaopatrzenia i dystrybucji

w catym taricuchu Grupy,
powotanej w odpowiedzi na
rosngce znaczenie logisty-

ki w tancuchu dostaw oraz

w odpowiedzi na decyzje
Spoétki o rozwoju na kolejnych
europejskich kierunkach.
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Debiut aplikacji Sinsay i Re-
served w Rumunii oraz apli-

kacji Reserved w Niemczech.

Otwarcie w Barcelonie biura
projektowego dedykowanego
marce Sinsay.

PAZDZIERNIK

Uruchomienie nowego
Fulfillment Center o tacznej
powierzchni 69 tys. m? w Ja-
sionce k. Rzeszowa, nowej
inwestycji zwiekszajgcej wy-
dajnosc logistyczng Spotki,
umozliwiajacej sktadowanie
do 7 min sztuk produktow

i zapewniajgcej obstuge
100 tys. zamowien dziennie,
wspierajacej dystrybucje
przesytek e-commerce na
rynkach zaréwno krajowym
jak i zagranicznych.

Podpisanie umowy przez LPP
Logistics na najem pierwsze-
go Centrum Dystrybucyjnego
zagranicg tj. w Rumunii (50
km od Bukaresztu), planuja-
cego obstuzyc¢ 450 salondw
sprzedazy marek odzie-
zowych Grupy na terenie
Rumunii, a takze Butgarii,
Wegier, Chorwacji, Macedonii
Pdétnocnej, Serbii oraz Grecji,
jednoczesnie bedacego dru-
gim obiektem magazynowym
Spotki na rynku rumunskim.

GRUDZIEN

Otwarcie pierwszego sklepu
Sinsay we Wtoszech (Mar-
con).

w Serbii.

Uruchomienie sklepdéw inter-
netowych wszystkich marek

Wtoszech (Mediolanie).

Podpisanie umdéw na 3 nowe
lokalizacje salonéw Reserved
w Wielkiej Brytanii (Londy-
nie) oraz 2 lokalizacje we

Debiut Sinsay na kolejnym
rynku europejskim poprzez
uruchomienie pierwszego sa-
lonu stacjonarnego w Grecji
(Heraklionie).

Dotgczenie LPP do sygnata-
riuszy Miedzynarodowego
porozumienia Accord Paki-
stan, dziatajacego na rzecz
poprawy bezpieczenstwa

i warunkow pracy w zakta-
dach produkujacych odziez
w Pakistanie, kolejnym po
Bangladeszu kraju, w ktérym
wspadlna inicjatywa zwigzkdow
zawodowych reprezentuja-
cych pracownikow fabryk
oraz firm odziezowych
przyczynia sie do znacznej
poprawy warunkow i bezpie-
czenstwa pracy.
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NASZA SYTUACJA
FINANSOWA | WYNIKI
ZA 2022/23

LICZBA NASZYCH SKLEPOW
1 POWIERZCHNI HANDLOWEJ

Na koniec 2022/23 roku nasza sie¢ sklepdw stacjo-
narnych obecna byta w 27 krajach i liczyta 1 962
salony o tacznej powierzchni 1 673,4 tys. m?. Poza
granicami Polski znajdowaty sie 944 sklepy (920,8
tys. m?). Ze wzgledu na zakonczenie przez Spotke
dziatalnos$ci w Rosji taczna powierzchnia handlowa
i liczba sklepdw w pordwnaniu z 2021/22 zmalata
o 11,4% i 282 sklepy.

Liczba sklepow
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Reserved

Cropp

House

Mohito

Sinsay

Outlet

Dziatalnos¢ zaniechana
Razem GK LPP

Powierzchnia w tys.m?
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Reserved

Cropp

House

Mohito

Sinsay

Outlet

Dziatalnos¢ zaniechana
Razem GK LPP

Jednoczes$nie na dziatalnosci kontynuowanej r/r
liczba sklepow wzrosta o 271 a powierzchni 0 19,8%.
Najwiekszy wzrost liczby salondw i powierzch-
ni osiggneta marka Sinsay, co byto wynikiem naj-
bardziej intensywnego rozwoju tej marki zaréwno
w kraju jak i za granicg (w tym na nowych rynkach).

1962 1691 271
352 363 -
325 304 21
331 300 31
217 221 -4
737 501 236

0 2 -2

0 553 -553
1962 2244 -282
1673,4 13972 19,8%

569,6 583,6 -2,4%

153,4 139,5 9,9%

156,4 138,2 13,2%

94,4 94,3 0,1%

699,6 440, 59,0%
0,0 1.4 -100,0%
0,0 491,0 -100,0%

1673,4 1888,1 -11,4%
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SPRZEDAZ NASZYCH MAREK

Przychody Grupy w 2022/23 zostaty osiggniete
dzieki sprzedazom pieciu marek uzyskanym z ich
sklepdéw stacjonarnych i internetowych. Jednocze-
Snie byty one wyzsze o 40,5% od sprzedazy uzy-
skanych przez Grupe rok wczesniej na dziatalnosci
kontynuowanej (bez uwzglednienia przychodow
z Rosji). Wzrosty przychodow osiggnety wszystkie
marki Grupy, a najwieksze nominalne Sinsay. Marka
ta tez uzyskata najwyzsza dynamike wzrostu przy-
chodow r/r.

w min PLN

Reserved
Cropp
House
Mohito
Sinsay
Pozostate

Razem

NASZA SPRZEDAZ W SKLEPACH
POROWNYWALNYCH

Przychody ze sprzedazy w sklepach porownywal-
nych LFL (w walutach lokalnych) w 2022/23 wzro-
sty 0 17,0% r/r. Pozytywne dwucyfrowe LFL w tym
okresie osiggnety wszystkie nasze marki, a najwyz-
sze marka Mohito. Pod wzgledem geograficznym
prawie wszystkie kraje odnotowaty dodatnie sprze-
daze poréownywalne a najwieksze totwa, Wielka
Brytania i Niemcy.

Wielkosé

Sprzedaz w min PLN

Jednoczesnie marki: Sinsay, Reserved i Cropp
w 2022/23 wygenerowaty wiecej przychodoéw z za-
granicy niz z Polski, co $wiadczy o ich miedzynaro-
dowym charakterze.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz poszczegdlnych
marek osiggnieta w obu kanatach tj. sklepach tra-
dycyjnych oraz sklepach internetowych w 2022/23.

5598 5 386 4574
1357 1526 1103
1288 1295 1053
1315 1144 957
6162 4587 3579

207 92 72
15 927 14 030 11339
SPRZEDAZ INTERNETOWA

Jako Grupa w 2022/23 dzieki sprzedazy interne-
towej osiggnelismy 4 392 min PLN przychodoéw, tj.
19,3% wiecej niz przed rokiem.

Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy online to efekt
rozwoju w roku finansowym przez Grupe kanatu
sprzedazy internetowej na nowych rynkach, dziatan
marketingowych skoncentrowanych gtéwnie na ka-
nale online oraz trendu ,,convenience” (wygodnych
zakupow), ktéry byt nadal widoczny w 2022/23
mimo stabngacej tendencji od szczytu popularnosci
w roku pandemicznym 2020.

Sytuacja ta spowodowata, ze przychody interne-
towe w 2022/23 stanowity 27,6% sprzedazy naszej
Grupy oraz 27,2% przychoddw Polski, wobec odpo-
wiednio 32,5% i 27,8% rok wczesniej.

Okoto 43% sprzedazy w kanale internetowym
w 2022/23 wygenerowane byto przez sprzedaz
w Polsce.

4 3919 39611 36814
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NASZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
WG REGIONOW

W 2022/23 przychody z Polski stanowity okoto
43% przychodow catej naszej Grupy. Oprocz rynku
krajowego najwieksze sprzedaze Grupa osiggneta
w Rumunii, Czechach, Ukrainie i w Niemczech. Jed-
noczesnie wszystkie kraje za wyjatkiem Ukrainy (ze
wzgledu na wybuch wojny w tym kraju) zanotowa-
ty w roku finansowym wzrost przychoddéw r/r, co
byto wynikiem rozwoju naszej omnichanellowej sie-
ci sprzedazy wszystkich marek, dodatnich sprze-
dazy porownywalnych (LFL), udanych kolekcji i ich
pozytywnego przyjecia przez klientdw.

Region/ kraj (w min PLN)

Polska
Zagranica
Razem

TOP 5 krajéw w przychodach

Ukraina

4,4%

Czechy
6,7%

Rumunia

8,4%

SPRZEDAZ NA M?

Sprzedaz cato$ciowa na m? liczona jako sprze-
daz Grupy przez srednig pracujacyg catkowitg po-
wierzchnie podzielong przez 12, w 2022/23 wzrosta
014,6% w pordwnaniu z rokiem ubiegtym (na dzia-
talnosci kontynuowanej).

Sprzedaz cato$ciowa m?/m-c w PLN

Najwiekszy wzrost przychoddw miat miejsce w Pol-
sce oraz Europie Potudniowej. Natomiast w krajach
Europy Wschodniej ze wzgledu na wybuch wojny
w Ukrainie, Grupa odnotowata spadek r/r przycho-
dow.

Ponizsza tabela pokazuje przychody ze sprzedazy
uzyskane z poszczegdlnych regiondw naszej dzia-
talnosci.

6 860 5513 5513
9 066 8 517 5826
15 927 14 030 1 339
Niemcy
4,2%

Polska

43,1%

869 715 758
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KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Na nasze koszty operacyjne sktadaty sie kosz-
ty sklepdw (wtasnych i franczyzowych w Polsce),
koszty dystrybucji oraz koszty ogdlne. Koszty
sklepdw wtasnych zawieraty koszty czynszéw, wy-
nagrodzenia oraz tzw. pozostate (koszty energii,
amortyzacja, zuzycie materiatéw i ustugi). Kosz-
ty dystrybucji to koszty logistyki i e-commerce,
a koszty ogdlne to koszty marketingu, back-office,
dziatéw sprzedazowych i produktowych - koszty
centrali w Gdansku, biura w Krakowie i Warszawie
oraz biur zagranicznych spdtek zaleznych.

Koszty operacyjne (w min PLN)
Koszty operacyjne na m?/m-c

Koszty operacyjne/sprzedaz

INWESTYCJE KAPITALOWE
1 WYDATKI INWESTYCYJNE

Nasze wydatki kapitatowe zwigzane sa z:

- budowga i modernizacjg naszych sklepdw stacjo-
narnych (w Polsce i za granica),

- budowa centrdow dystrybucyjnych,

- rozbudowa i modernizacja siedzib oraz

- e-commerce, IT.

w min PLN

Salony

Biura
Logistyka

IT & Pozostate

Razem

W 2022/23 jako GK odnotowalismy wzrost kosz-
téw operacyjnych o 32,5%, wynikajacy gtdwnie ze
wzgledu na wzrost kosztdow sieci sprzedazy tj. skle-
poéw stacjonarnych oraz internetowych. Jednocze-
Snie wskaznik kosztéw do sprzedazy w roku finan-
sowym wyniost 42,1%.

6 702 5 961 5058
368 305 341
42,1% 42,5% 44,6%

tacznie na nasze inwestycje w roku finansowym
przeznaczylismy 1,2 mld PLN, ich wartos¢ byta wyz-
sza r/r na dziatalnosci kontynuowanej o okoto 21%

r/r.

Ponizsza tabela przedstawia poniesione wydatki
kapitatowe w podziale na kategorie.

736 912 547
63 85 85
268 275 275
89 53 53
1157 1325 960



36

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

ZAPASY

Na nasze zapasy sktadaty sie towar w sklepach, to-
war w magazynach (w tym obstugujacych sklepy
internetowe) oraz towar w tranzycie - od produ-
centa do centrum dystrybucyjnego.

W 2022/23 poziom zapasow byt nizszy o 13,2%
w stosunku do roku poprzedniego (nieprzeksztat-
conego tj. dane za rok pordwnywalny zawieraty
rowniez zapasy i m? sklepdéw rosyjskich). Zmniej-
szenie poziomu zapasow r/r to pozytywny wynik
dziatan podejmowanych przez Grupe w ciggu roku.

Zapasy (mIn PLN)
Zapasy na m? w PLN

Jednoczesnie poziom zapasdw w przeliczeniu na
m? na koniec 2022/23 byt 0 2,0% nizszy w porow-
naniu do roku wczesniejszego, co byto efektem
kontynuacji poprawy zarzadzania towarami i pracy
nad przyspieszeniem rotacji.

3 353
2 016

2 864
2 057

-13,2%
-2,0%
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MAJATEK (STRUKTURA NASZYCH
AKTYWOW | PASYWOW)

Aktywa naszej Grupy sktadaja sie z dwoch gtow-
nych sktadnikéw: (1) srodkdw trwatych bedacych
elementami statymi i wyposazeniem sklepdéw, na
koniec 2022/23 o wartosci 3 336 mIin PLN, oraz (2)
zapasow towarow handlowych o wartosci 3 353 min
PLN, wg stanu na dzien bilansowy. Wraz z rozwo-
jem naszej sieci sprzedazy i liczby sklepoéw, wartosé
majatku trwatego rosnie. Natomiast stan zapasoéow
handlowych zalezy od wielkosci powierzchni han-
dlowej, ale takze zwieksza sie wraz z otwieraniem
kolejnych sklepdw internetowych. Réwnoczesnie
stale pracujemy nad zmniejszeniem zaangazowa-
nia finansowego w zapasy, zmniejszajac stan zato-
warowania sklepdw, jednoczesdnie przyspieszajac
ich rotacje, co przektada sie na wzrost efektywno-
$ci dziatania.

PODSTAWOWE WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWE GK LPP

SA ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI

(Dane porownywalne wynikajgce z rachunku zyskéw i strat zosta-
ty przeksztatcone, dane bilansowe nieprzeksztatcone.)

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sklepdw i dystrybucji oraz
ogdlne

EBITDA

Zysk (strata) operacyjny
Zysk (strata) netto
Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym:
- kredyty bankowe

- obligacje

Zobowiagzania krotkoterminowe, w tym:
- kredyty bankowe

- wobec dostawcdéw i pozostate
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Nasza Grupa prowadzi konserwatywng polityke
zarzadzania pasywami utrzymujgcg bezpiecznag
strukture finansowania. Przed wprowadzeniem
MSSF16, celem byto utrzymanie ponad 50% udzia-
tu kapitatéw wtasnych w pasywach, a po wprowa-
dzeniu tego standardu powyzej 20%. Na koniec
2022/23 udziat kapitatow wtasnych w pasywach
wyniost 30,8%, przy kapitatach wtasnych w wyso-
kosci 3 984 min PLN. Swojg dziatalnos¢ finansu-
jemy rowniez zobowigzaniami wobec dostawcow
(starajac sie wydtuzac¢ cykl obrotu zobowiazan)
oraz positkujac sie kredytami bankowymi, inwesty-
cyjnymi i obrotowymi. Na koniec 2022/23 stan kre-
dytéw wynidést 1344 min PLN i byt wyzszy o 665,0
mIn PLN od stanu na koniec roku poprzedniego.

15 926 504 11338 788 40,5%
8130 912 6 490 843 25,3%
6 702 498 5058127 32,5%
2588 862 2 071524 25,0%
1459 671 1128 097 29,4%
1093 541 953 522 14,7%
3984 377 3272097 21,8%
8 936 663 10 863 151 -17.7%
3722 7M 3983 219 -6,5%
538126 144174 273,2%
306 924 294 665 4,2%
5213952 6 879 932 -24,2%
806 087 535 036 50,7%
3062 220 4 970 841 -38,4%
7 351773 7 027 715 4,6%
5569 267 7107 533 -21,6%
3353404 3864 113 -13,2%
944 095 246 077 283,7%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Marza zysku brutto na sprzedazy 51,1% 57.2% -6,2
Marza zysku operacyjnego 9,2% 9,9% -0,8
Marza zysku netto (ROS) 7.2% 6,4% 0,8
Rentownos¢ aktywow (ROA) 8,5% 5,9% 2,5
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 31,5% 22,9% 8,7

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
rentownosc¢ aktywoéw - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sredniego stanu aktywow w ciggu roku

rentownos$¢ kapitatéw wtasnych - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do $redniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu
roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcy 11 1,0 3,4%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,4 0,5 -9,9%
Rotacja zapasow (dni) 169 183 -7,7%
Rotacja naleznosci (dni) 14 5 172,8%
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 193 244 -21,0%

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych

wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan krétkotermi-
nowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapaséw do kosztéw sprzedanych towardw i produktdw pomnozony
przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek $redniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug do przychodéw ze sprzedazy po-
mnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach - stosunek sredniej wysokosci zobowigzan wobec dostawcdédw do kosztéw sprzeda-
nych towardw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym

Wskaznik zadtuzenia ogdétem 69,2% 76,9% -77
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego

54,2% 46,6% 7,6

40,4% 48,7% -8,3

Wskaznik zadtuzenia

) 28,8% 28,2% 0,6
dtugoterminowego

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wtasnego do aktywdw trwatych

wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zadtuzenia dtugo - i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania) do sumy bilan-
sowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowe;j
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CZYNNIKI | ZDARZENIA (W TYM
NIETYPOWE) MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA NASZA DZIALALNOSC
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK,

W TYM NA OSIAGNIETE WYNIKI

W roku finansowym 2022/23 na wyniki finanso-
we Grupy istotny wptyw i jednoczesnie nietypowy
charakter miata sytuacja zwigzana z wybuchem
wojny w Ukrainie oraz zaniechaniem przez Grupe
dziatalnosci operacyjnej na terenie Ros;ji.

Wybuch wojny w lutym 2022 spowodowat, ze skle-
py Grupy w Ukrainie zarowno internetowe jak i sta-
cjonarne zostaty zamkniete, a ich ponowna w petni
dziatalnos$¢ nie wrdcita do poziomu sprzed wojny.
Na dzien bilansowy byto otwartych 125 salonow ze
159 wszystkich dziatajacych przed wybuchem woj-
ny, zas sklepy internetowe wznowity sprzedaz, ale
Z ograniczeniami.

Jednoczesnie decyzjg Zarzadu w marcu Grupa za-
konczyta sprzedaz swoich produktow na terenie
Rosji zamykajgc wszystkie sklepy stacjonarne oraz
internetowe a w maju majac na uwadze niepewng
sytuacje oraz brak mozliwosci przewidzenia lo-
sow wojny na Wschodzie, Spotka podjeta decyzje
o sprzedazy rosyjskiej spotki zaleznej inwestorowi
z Azji. Réwnolegle Zarzad podjat decyzje o zwro-
cie w strategii rozwojowej Grupy tj. skierowanie sie
przede wszystkim na umacnianiu pozycji naszych
marek na dotychczasowych rynkach oraz na eks-
pansje naszej dziatalnosci juz nie na Wschodzie
lecz Potudniu i Zachodzie Europy.

Oba rynki tj. rosyjski i ukrainski do czasu wybuchu
wojny byty dla Grupy znaczacymi pod wzgledem
przychoddéw a ograniczenie sprzedazy na nich
wptyneto na osiggniete przez Grupe wielkosci przy-
choddéw w roku finansowym 2022/23. Dodatkowo
uprawomochienie sie w czerwcu transakcji sprze-
dazy spotki rosyjskiej i jednoczesna utrata kontroli
przez LPP nad nig, spowodowata, ze wyniki gene-
rowane przez tg spotke w trakcie okresu rozlicze-
niowego zostaty ujete jako dziatalnos¢ zaniechana,
co rowniez wptyneto na wyniki Grupy Kapitatowej
- dziatalnosci kontynuowane;.

Grupa w roku finansowym 2022/23 osiggneta przy-
chody w wysokosci 15,9 mld PLN, ktore r/r na dzia-
talnosci kontynuowanej byty wyzsze o 40,5%.

Wyzsze przychody Grupy zostaty osiggniete dzieki
pozytywnym LFL (sprzedaz poréwnywalna +17,0%
r/r), intensywnym otwarciom nowych sklepdw sta-
cjonarnych szczegdlnie marki Sinsay oraz sprze-

dazom w kanale internetowym. Najwieksze przy-
chody wsrdd marek osiggneto Sinsay, co wynika
Z rozwoju jej powierzchni oraz ze wzrostu popu-
larnosci odziezy z segmentu value-for-money do
ktérego marka nalezy. Pozytywny wptyw na wzrost
przychodéw Grupy ze sprzedazy online, ktéra Gru-
pa uzyskata w wysokosci ponad 4 mld PLN miaty
dziatania marketingowego Grupy oraz nadal jesz-
cze widoczny trend tego kanatu sprzedazy.

Brak mozliwosci sprzedazy w Rosji i ograniczo-
na sprzedaz w Ukrainie (rynkach dla Grupy o sto-
sunkowo wyzszych marzach handlowych) przy
zakupionych wczesniej kolekcjach spowodowata
koniecznos¢ dokonania wiekszych akcji promo-
cyjnych kolekcji Wiosna/Lato wszystkich marek,
co byto czynnikiem wptywajacym na wynik marzy
brutto na sprzedazy, ktéry w 2022/23 ksztattowat
sie na poziomie 51,1% tj. o 6,2 p.p. mniej niz rok
wczesniej (na dziatalnosci kontynuowanej). Dodat-
kowo wptyw na spadek marzy brutto r/r miat wiek-
szy udziat marki Sinsay rozwadniajgcej marze, wyz-
sze koszty frachtu (w pierwszym podtroczu) oraz
wysoka baza roku 2021/22.

Koszty operacyjne poniesione przez Grupe
w 2022/23 byty wyzsze o 32,5% r/r a na ich wzrost
wptynety wyzsze koszty funkcjonowania salondow
oraz e-commerce. Wyzsze koszty salondéw to wynik
wyzszych kosztéw najmu ze wzgledu na rosnacy
udziat w roku finansowym czynszéow zaleznych od
obrotu, a takze wptyw takich czynnikoéw jak: wzrost
kosztéw personelu ze wzgledu na wzrost ptacy
minimalnej oraz wyzszych kosztéw energii i ustug
obcych bedacy pod presja inflacyjng. Natomiast
wyzsze wydatki na e-commerce to wynik wyzszych
kosztéw logistycznych i wydatkdow na digital mar-
keting.

Wyzsze koszty operacyjne r/r spowodowaty, ze
marza operacyjna uzyskana w 2022/23 ksztattowa-
ta sie na poziomie 9,2% tj. 0 0,8 p.p. nizszym niz rok
wczesniej na dziatalnosci kontynuowanej.

W 2022/23 na sprawozdanie finansowe Grupy
wptyw miato tez osiggniecie bardziej korzystnego
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wy-
nik ten zostat osiggniety dzieki nadwyzce odpiséow
utworzonych na sklepy ukrainskie (115,3 min PLN)
oraz korzystniejszemu r/r saldu na dziatalnosci fi-
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nansowej na ktére pozytywny wptyw miato 24,9 W rezultacie powyzszych czynnikdw w okresie
min PLN dodatnich réznic kursowych oraz 80,4 rozliczeniowym, Grupa LPP osiggneta zysk netto
min PLN odwroécenia dyskonta od naleznosci ze w wysokosci 1,1 mld PLN wobec 725,3 min PLN rok
sprzedazy sklepdw rosyjskich, mimo wyzszych r/r wczesniej na dziatalnosci kontynuowanej.

kosztow odsetek od kredytéw i obligacji (121,3 min

PLND).

PODSTAWOWE WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP SA

(SPOLKI MATKI)
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 13 424 585 11 313 91 18,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 5340142 5004 909 6,7%
Egsélzr:)é sklepow i dystrybucji oraz 4334153 3260 312 32.9%
EBITDA 834 044 2198 271 -62,1%
Zysk (strata) operacyjny 361501 1761284 -79,5%
Zysk (strata) netto 534 257 1431493 -62,7%
Kapitat wtasny 3952 669 4 061869 -2,7%
jsssv\’vvi'szzj:i's rezerivy na 6 581839 7174 830 -8,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 2 098 025 1633128 28,5%
- kredyty bankowe 678 217 144174 370,4%
- obligacje 306 924 294 665 4,2%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 4 483 814 5541702 -19,1%
- kredyty bankowe 787 136 228 800 244,0%
- wobec dostawcow i pozostate 3097 985 4 603 458 -32,7%
Aktywa trwate 5 347 063 5237 251 2,1%
Aktywa obrotowe, w tym: 5187 445 5999 448 -13,5%
Zapasy 2 709 445 2799 900 -3,2%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1507 186 1228 974 22,6%
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PRZYJETE
CELE | METODY
ZARZADZANIA

RYZYKIEM

FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ptynnos¢ finansowa oznacza zdolnos¢ do termi-
nowego regulowania zobowigzan finansowych.
Zwigzane jest to scisle ze zdolnoscia firmy do ge-
nerowania gotéwki oraz zarzadzania srodkami fi-
nansowymi.

Model biznesowy przyjety przez nasza Grupe tj.
sprzedaz towardw za gotéwke do koncowego
nabywcy gwarantuje stabilne generowanie co-
dziennych wptywoéw gotéwkowych i uniezaleznia
od duzych pojedynczych odbiorcow. Zarzadzanie
ptynnoscia sprowadza sie do zarzadzania towarem
oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz, a takze $ci-
stej kontroli kosztow oraz wydatkdw. Spdtka wy-
korzystuje tez finansowanie zewnetrzne (kredyty
bankowe), aby pokry¢ krotkoterminowe wahania
w ptynnosci, wynikajgce gtéwnie z sezonowosci
sprzedazy, cyklu zamdwien towarow, ale tez cza-
sowych zaburzen w sprzedazy (pandemia, wojna
w Ukrainie).

Ptynnos¢ Spotki kontrolowana jest przez biezg-
ce monitorowanie stanu rachunkéw bankowych,
tworzenie prognoz przeptywéw gotdéwkowych
w okresach miesiecznych oraz planowanie prze-
ptywdw pomiedzy spdtkami zaleznymi i LPP SA.
W minionym roku finansowym ze wzgledu na wy-
jatkowa sytuacje w dwdch znaczacych dla Grupy
krajach tj. Ukrainie i Rosji wywotang wybuchem
wojny w Ukrainie i natozonymi sankcjami na Rosje,
w konsekwencji dla GK czasowym zaniechaniem
sprzedazy w Ukrainie i catkowitym zakonczeniem
dziatalnosci operacyjnej w Rosji, Zarzad LPP mo-

nitorowat ptynnosci finansowej oraz na biezaco
prowadzit analizy typu stress test w perspektywie
prowadzenia dalszej dziatalnosci operacyjnej z wy-
kluczeniem rynku rosyjskiego i braku mozliwosci
sprzedazy na rynku ukrainskim. W zarzadzaniu
ptynnoscia istotne jest tez odpowiednie zarzgdza-
nie kapitatem obrotowym, w czym pomaga Spdtce
korzystanie z programu finansowania dostawcow
(factoring odwrocony). Dzieki programowi Spdtka
utrzymuje wyzsze zobowigzania handlowe niz za-
pasy, co poprawia ptynnosc¢ finansowa.

RYZYKO KREDYTOWE

Wypracowanie przez Grupe zyskow w dtugim okre-
sie zwieksza bezpieczenstwo finansowe oraz po-
zwala na uzyskanie wiarygodnosci kredytowej na
rynku, a ta zas jest waznym elementem wizerunku
firmy i gwarantem jej rozwoju oraz stabilnosci.

Priorytetem Zarzadu LPP w sferze finansowej jest
wypracowywanie przez GK zyskdw w wysoko-
Sci pozwalajacej na biezacg obstuge zobowigzan
kredytowych oraz zapewnienia srodkéw na dal-
szy rozwoj Grupy. LPP stara sie utrzymywac swo-
ja wiarygodnos¢ kredytowg na wysokim poziomie
- poprzez biezgce regulowanie wszystkich swych
zobowiagzan, zwiekszanie sprzedazy i optymali-
zacje kosztow, ale rowniez poprzez odpowiednie
planowanie przysztosci, tak by wczesniej wykrywacd
zblizajgce sie zagrozenia. Sporzagdzane sg budzety,
plany finansowe oraz prognozy przeptywu gotowki
czy tez analizy typu stress test. Monitorowane sg
wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia.
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Spotka przyjeta, ze maksymalny poziom zadtuzenia
netto nie powinien przekroczy¢ 2,5x EBITDA.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z brakiem uzy-
skania zaktadanych rezultatéw z przedsiewziecia
inwestycyjnego lub przeciggniecia sie zakonczenia
inwestycji w czasie. Wynika¢ ono moze z braku do-
gtebnej znajomosci obszaru inwestycji, ze zbyt wy-
sokiego zaangazowania finansowego w stosunku
do mozliwosci, a takze wystgpienia nieoczekiwa-
nych okolicznosci jak pandemia COVID-19 w 2020
czy wybuch wojny w Ukrainie w 2022.

Grupa Kapitatowa inwestuje w przedsiewziecia ze
swojego zakresu kompetencyjnego, co zwieksza
prawdopodobienstwo sukcesu. Znaczgce inwesty-
cje Spotki zwigzane sg z budowgq sieci sprzedazy
w Polsce i za granica, budowa centréow dystrybu-
cyjnych, inwestycjami w Fashion Tech.

Grupa jednoczesnie unika inwestycji w inne branze
oraz inwestycji w instrumenty rynku kapitatowego.

Zarzad Spodtki na biezgco dokonuje réwniez oce-
ny mozliwosci inwestycyjnej oraz adekwatnosci do
potrzeb dostosowujac sie do dynamicznie zmie-
niajgcej sie sytuacji. Przyktadem sa wydarzenia
w 2022 roku w rejonie krajow Europy Wschodniej
tj. inwazja Rosji w Ukrainie, co przyczynito sie do
weryfikacji i zmiany planéw inwestycyjnych Grupy
tj. sprzedazy spotki rosyjskiej i finalnie wycofanie
sie z tego rynku.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z wyko-
rzystywaniem przez Spdtke kredytéw bankowych,
wyemitowanymi obligacjami jak réwniez, chod
w mniejszym stopniu z udzielonymi pozyczkami.

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP s3 opro-
centowane wedtug zmiennej stopy procentowej,
uzaleznionej od zmian stép rynkowych. W opinii
Zarzadu - realizowany wzrost stép procentowych
nie wptynie znaczgco na wyniki finansowe Spotki,
ze wzgledu na niskie zaangazowanie kredytowe
w finansowanie dziatalnosci.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie ok. 43% wptywdw ze sprzedazy Grupa
osigga w PLN. Natomiast podstawowg walutg roz-
liczeniowa dla wiekszosci transakcji zakupu towa-
row handlowych jest USD. Niewielka czes$¢ rozli-
czen z tego tytutu prowadzona jest w EUR. Spdtka
stosuje zabezpieczenia kursu walutowego USD/
PLN przez zawieranie kontraktow forward dla ptat-
nosci w USD wobec dostawcéw. Celem transakcji
jest zminimalizowanie poziomu rdznic kursowych
w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku ope-
racyjnego). Oprocz ryzyka walutowego zwigzane-
go z waluta rozliczeniowg stosowang w przypadku
zakupu towarow handlowych, wystepuje takze ry-
zyko zwigzane z faktem rozliczania czynszéw naj-
mu powierzchni handlowych w EUR.
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ZARZADZANIE
ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi to podejmo-
wanie decyzji dotyczacych pozyskiwania srodkdow
pienieznych, ktére to z kolei wykorzystywane sg
w funkcjonowaniu i rozwoju firmy.

Nasza Grupa aby prowadzi¢ dziatalno$¢ musi po-
siadac¢ zarowno s$rodki rzeczowe (towar) jak row-
niez srodki pieniezne, czyli zasoby finansowe. Za-
rowno srodki rzeczowe, jak i zasoby finansowe s3a
ze sobg powigzane. Koniecznos¢ posiadania przez
Grupe zasobdw finansowych wiaze sie z finanso-
waniem biezacych transakcji (m.in. zaptata za to-
war, ustugi), a takze z finansowaniem inwestycji
(salony sprzedazy, centra dystrybucyjne, techno-
logia), ktére to wspomagajg biezacag dziatalnosc
i posrednio sg zrodtem wptywodw pienieznych Gru-
py. Pozyskane srodki pieniezne zwiekszajg zasoby
finansowe Grupy oraz wykorzystywane sg w ko-
lejnym cyklu jej dziatalnosci. Istotny jest czas oraz
natezenie przeptywdw, co wymaga odpowiedniego
zarzgdzania.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w naszej Gru-
pie polega na kontroli poziomu zadtuzenia, termi-
nowej realizacji zobowigzan oraz monitorowaniu
poziomu i struktury majatku obrotowego naszej
Spotki. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu zasobami
finansowymi mozliwa jest realizacja przez Grupe
zyskdw oraz przyjetej strategii.

Nasz podstawowy model biznesowy polegajgcy
na prowadzeniu sprzedazy detalicznej pozwala na
otrzymywanie natychmiastowych zaptat za sprze-
dane towary. Wypracowywane wptywy i podpisane
umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie mozli-
wos¢ realizacji podejmowanych zobowigzan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Nasza wewnetrzna polityka zaciggania oraz regu-
lowania zobowigzan kredytowych ma charakter
scentralizowany w ramach spotki matki i jednocze-
$nie zaktada minimalizacje poziomu zadtuzenia,
aby utrzymac przez Grupe bezpieczenstwo finan-
sowe.

LPP w zakresie kredytowania krotkoterminowego
ma do dyspozycji linie wielocelowe do wykorzysta-
nia na gwarancje bankowe, akredytywy do finan-
sowania handlu lub jako kredyt w rachunku, ktory
wykorzystuje doraznie i w zaleznosci od potrzeb,
a sptat dokonuje z biezgcych wptywow.

Na koniec roku finansowego Spodtka posiadata li-
nie wielocelowe w 6 bankach, a ich taczna wartos¢
wynosita 1,84 mld PLN. Wykorzystanie linii wieloce-
lowych na poszczegodlne produkty z linii wynosito
137,4 min PLN na gwarancje bankowe oraz 183,1 min
PLN na akredytywy oraz 369,0 min PLN w ramach
kredytu w rachunku.

Jedynym wyjatkiem od reguty centralizacji jest
spotka zalezna LPP Ukraina, ktéra wykorzystuje
kredytowanie krotkoterminowe w postaci kredy-
téw rewolwingowych z banku lokalnego w Ukra-
inie. Zobowigzania wobec kredytodawcdw spdtka
ta reguluje z biezacych wptywow. Na koniec roku
finansowego wykorzystanie linii w przeliczeniu na
PLN wynosito ok 0,1 min PLN.

LPP SA korzysta tez z programu finansowania do-
stawcow tzw. faktoring odwrdcony, dzieki ktéremu
moze wynegocjowac korzystniejsze warunki odro-
czenia ptatnosci z dostawcami, zmniejszy¢ kosz-
ty finansowania i zwiekszy¢ ptynnosé¢ finansowa
LPP. Wykorzystanie factoringu odwréconego na 31
stycznia 2023 wynosito 1,5 mld PLN.
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Dodatkowo LPP SA posiada zadtuzenie dtugoter-
minowe wykorzystywane na potrzeby projektow
inwestycyjnych (m.in. rozbudowa siedziby). Na ko-
niec roku finansowego wartos¢ kredytow inwesty-
cyjnych wynosita 144,8 min PLN.

OBLIGACJE

Aby zdywersyfikowad Zréodta pozyskania zasobow
finansowych Spdtka w 2019 roku wyemitowata 300
tys. sztuk niezabezpieczonych zwyktych pieciolet-
nich obligacji na okaziciela serii A. Obligacje o war-
tosci nominalnej 1 tys. PLN kazda a tacznej 300
mIn PLN, oprocentowaniu WIBOR 6M powiekszony
0 1,1% marzy zapadaja 12 grudnia 2024 roku. Emi-
sja obligacji nastgpita w ramach subskrypcji niepu-
blicznej skierowanej do oznaczonych inwestorow
kwalifikowanych.

Obligacje nie maja formy dokumentu i podlegaja
rejestracji w depozycje papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA, zostaty wprowadzone do ob-
rotu w Alternatywnym Systemie Obrotu - Catalyst
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie SA.

w tys. PLN

Kredyty kréotkoterminowe
Kredyty dtugoterminowe
Obligacje

Leasing finansowy

Srodki pieniezne

Dtug netto

NADWYZKI FINANSOWE

LPP wygenerowane nadwyzki finansowe, w pierw-
szej kolejnosci, przeznacza na sptaty kredytow
w rachunkach biezacych. W dalszej kolejnosci
Spotka lokuje srodki finansowe w hegocjowane de-
pozyty bankowe oraz fundusze pieniezne. Nasza
wewnetrzna polityka Spoétki reguluje alokacje srod-
kédw z uwzglednieniem dywersyfikacji geograficz-
nej, dywersyfikacji walutowej oraz dywersyfikacji
W rozumieniu podmiotdw przyjmujgcych fundusze
w depozyt.

Na koniec 2022/23 jako Grupa posiadalismy 465
min PLN gotdwki, a po uwzglednieniu zadtuzenia
dtug netto 4,8 mld PLN, w pordwnaniu z 3,8 mld
PLN rok wczesniej. Dodatkowo mieliSmy 560 min
PLN w depozytach pod factoring odwrotny i fun-
duszach rynku pienieznego, ktdre nie sg wykazywa-
ne w pozycji gotdwka.

Ponizsza tabelka pokazuje saldo kredytdw krotko-
terminowych, dtugoterminowych i obligacji oraz
poziom gotdwki netto w tys. PLN. Wykorzystanie
kredytéw na 31 stycznia 2023 roku pokazujemy
w tabeli w sprawozdaniu finansowym skonsolido-
wanym (nota 24) i jednostkowym (nota 26).

806 087 535 036 50,7%
538126 144174 273,2%
306 924 294 665 4,2%
3662 555 4177 292 -12,3%
465 046 1354 891 -65,7%
4 848 646 3796 276 27,7%



45

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH
ORAZ CENTRALIZACJA

ZARZADZANIA WALUTAMI

Jako Grupa prowadzimy scentralizowany model
zarzadzania ptynnoscia tj. spdtka matka (LPP SA)
zakupuje towar, dystrybuuje go do spdtek zalez-
nych, po czym spdtki zalezne ptaca do spodtki matki
w walucie lokalnej za zakupy. Spdtka matka posia-
da funkcje decyzyjne w zakresie sptywu naleznosci,
wymiany walut oraz zaciggania zobowigzan finan-
sowych.

LPP poprzez sprzedaz towarow spotkom zaleznym,
przy pomocy polityki cen transferowych wysta-
wiajgc faktury na rzecz spodtek zaleznych, reguluje
ich rentownos$é oraz swdj strumien przychodow.
Centralizujgc otrzymywany strumiern pieniezny
z czesci przychodoéw generowanych przez spotki
zalezne, LPP uzyskuje wielowalutowy przychdd.
Zarzadzanie pozycjg walutowa odbywa sie w opar-
ciu o transakcje zarowno w horyzoncie SPOT, jak
i terminowym.

Spotka realizuje operacje walutowe z instytucjami
finansowymi w Polsce, jak i poza jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

W Spotce wystepujg takie instrumenty finansowe
jak: zaciggniete kredyty bankowe, lokaty bankowe,
jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pie-
nieznego, obligacje, udzielone pozyczki, transakcje
z udziatem instrumentéw pochodnych tj. walutowe
kontrakty terminowe typu forward, ktérych celem
jest zarzadzanie ryzykiem walutowym zwigzanym
z zakupem towarow handlowych za granica.

LPP wykorzystuje znacznag dywersyfikacje instytu-
cji finansowych oraz wykorzystywanych produk-
téw. Zarowno partnerzy, z ktérymi wspdtpracuje
Spotka, jak i same produkty finansowe, poddawane
sg regularnym rewizjom i renegocjacjom. Ponadto,
LPP aktywnie uczestniczy w doborze instytucjiiich
produktéw finansowych wykorzystywanych lokal-
nie przez spotki zalezne.

Dodatkowo w Spdtce wystepuja wbudowane wa-
lutowe instrumenty pochodne, zwigzane z umo-
wami najmu powierzchni handlowych, w ktérych
czynsz ustalany jest w oparciu o kurs waluty obcej
oraz zwigzane z naleznosciami w walutach obcych,
dotyczacymi sprzedazy towaréw handlowych kon-
trahentom zagranicznym. Instrumenty te nie sg wy-
ceniane i prezentowane w bilansie, co jest zgodne
z uregulowaniami MSR dotyczacymi zasad uzna-
wania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposo-
bu prezentacji instrumentdw finansowych.
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NASZA STRATEGIA,
PLANY,
PERSPEKTYWY
| KIERUNKI ROZWOJU

NASZA STRATEGIA

LPP to polska firma rodzinna. Naszym celem jest
ciggty rozwdj LPP i przeobrazanie jej w coraz bar-
dziej zrownowazong firme, ktdéra odpowiada na
dzisiejsze wyzwania klimatyczne. Nieustannie do-
skonalimy naszg oferte i dostosowujemy jg do zmie-
niajgcych sie oczekiwan klientéow. Zwiekszamy do-
stepnosc¢ naszych kolekcji poprzez rozbudowe sieci
salonéw stacjonarnych (zwiekszaniu powierzchni
handlowej r/r) oraz sklepdéw internetowych. Roz-
wijamy sie w duchu koncepcji omnichannel, aby
nasi klienci mieli peten dostep do produktéw bez
wzgledu na kanat sprzedazy. Réwnolegle stale wy-
chodzimy naprzeciw wyzwaniom otaczajgcego nas
Swiata zarowno w kontekscie technologicznym, jak
i sSrodowiskowym.

Chcac realizowad taki plan rozwoju LPP na kolejne
lata, naszg strategie oparlismy na trzech filarach:
modelu omnichannel, digitalizacji i zrownowazo-
nym rozwoju.

1. OMNICHANNELOWA
ORGANIZACJA

LPP to organizacja omnichannelowa, w ktorej
sprzedaz tradycyjna i internetowa sg w petni zin-
tegrowane. Zalezy nam na zapewnieniu naszym
klientom jak najlepszych doswiadczen zakupowych
bez wzgledu na to czy decydujg sie nabyc¢ nasze
kolekcje w salonach stacjonarnych, czy tez w skle-
pach online. Dlatego rownolegle rozwijamy oba te
kanaty i dbamy o spdjng prezentacje naszej oferty.

Naszym priorytetem jest:
- dalszy rozwdj naszych 5 marek odziezowych (Re-
served, Cropp, House, Mohito i Sinsay) plasuja-

cych sie w umiarkowanym przedziale cenowym
badz w segmencie value-for-money, dedykowa-
nych réznym grupom docelowym;

zwiekszanie dostepnosci oferty naszych marek
poprzez rownolegtag rozbudowe stacjonarnej sie-
ci handlowej oraz oferty internetowej, tak, by nasi
klienci mieli kontakt z marka, gdzie, kiedy i w jaki
zechca sposodb, dzieki zintegrowanym kanatom.

ROZWOJ POPRZEZ MARKI

Koncentrujemy sie na zdobywaniu nowych klien-
téw oraz zwiekszaniu satysfakcji tych dotychcza-
sowych. Budowe portfolio naszej oferty rozpo-
czelisSmy od marki Reserved, ktorej pierwszy sklep
powstat w 1998 roku. Obecnie zarzadzamy juz
piecioma brandami, z ktérych kazdy dedykowany
jest réznym grupom docelowym. W naszej ofercie
znalez¢ mozna kolekcje dla kobiet i mezczyzn (Re-
served, Mohito i Sinsay), ale takze odziez przezna-
czong dla dzieci (cze$¢ marki Reserved i Sinsay)
oraz nastolatkéw (Cropp, House, Sinsay).

Reserved, Cropp, House i Mohito plasujg sie
w umiarkowanym przedziale cenowym, natomiast
Sinsay w segmencie value-for-money.

W chwili obecnej nie planujemy utworzenia nowych
marek. Nasze dziatania koncentrujemy na rozwoju
brandéw znajdujgcych sie obecnie w naszym port-
folio, ze szczegdlnym uwzglednieniem Sinsay. Mar-
ka poczatkowo dedykowana nastoletnim dziew-
czetom, obecnie ma w swoim asortymencie modne
stylizacje réwniez dla mtodych kobiet i mezczyzn.
W ofercie Sinsay znajduja sie takze kolekcje dla
mam oraz produkty i akcesoria dla dzieci. Asor-
tyment marki uzupetniajg elementy wyposazenia
whnetrz oraz linia kosmetykdw do makijazu i piele-
gnacji. Dobre przyjecie na rynku nowego konceptu
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Sinsay i towarzyszacy temu intensywny rozwaoj sie-
ci stacjonarnej gtdéwnie w matych miejscowosciach,
w kolejnych latach wptywac bedzie na sukcesywny
wzrost udziatu Sinsay w portfolio marek LPP.

Ekspansja poprzez marki

1998 Reserved

2004 Cropp

2005 Esotiq (sprzedany 2010/2011)

2008 House, Mohito (obie marki pozyskane
\L w wyniku przejecia firmy Artman)

2013 Sinsay

2016 Tallinder (marka zamknieta w 2017)

2019 Strategiczna zmiana marki Sinsay

ROZWOJ POPRZEZ ROZBUDOWE STACJONAR-
NEJ ORAZ INTERNETOWEJ SIECI HANDLOWEJ
Rozwdj poprzez marki nie bytby kompletny, gdyby
nie towarzyszyta mu rozbudowa naszej sieci han-
dlowej zaréwno stacjonarnej, jak i internetowe;.

Naszym celem jest dywersyfikacja przychoddéw
Grupy tj. utrzymanie dotychczasowej pozycji na
rynku rodzimym, ale takze zwiekszanie udziatu
sprzedazy zagranicznej zwtaszcza w rejonie Unii
Europejskiej.

Dzi$ poza Polskg jesteSmy obecni w szesciu obsza-
rach geograficznych na trzech kontynentach, z kté-
rych kazdy ma inne perspektywy rozwoju:

- Polska to nasz rodzimy i jednoczesnie najwaz-
niejszy rynek, ktory generuje znaczaca czesc
przychodoéw ze sprzedazy. Z uwagi na jego duza
dojrzatos¢ oraz gesta siec sprzedazy, skupiamy
sie tu gtdwnie na utrzymaniu dotychczasowej
pozycji marek nalezacych do LPP, od$wiezaniu
konceptu sklepow i zwiekszaniu ich powierzchni.
Rozbudowe sieci sprzedazy stacjonarnej bedzie-
my realizowac¢ przede wszystkim koncentrujac
sie na sklepach mtodszych marek.

- Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) obejmuje
kraje takie jak: Czechy, Stowacja i Wegry. Podob-
nie jak w Polsce, skupiamy sie tu gtdwnie na roz-
WOju sieci stacjonarnej w mniejszych miejscowo-
$ciach, w ktérych widzimy potencjat rozwojowy
dla mtodszych marek, zwtaszcza dla Sinsay. Roz-
budowujemy sie¢ tradycyjng gtdwnie w oparciu
o retail parki, ale takze salony zlokalizowane przy
ulicach handlowych. Réwnolegle, w duzych aglo-
meracjach realizujemy proces modernizacji sie-
ci stacjonarnej i sukcesywne powiekszanie oraz
ods$wiezanie konceptoéw sklepodw w celu petnego
wdrozenia modelu omnichannel i adaptowania
salonéw do nowych wymogodw rynku i oczekiwan
klientow.

Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR), w kto-
rych obecne sg nasze marki to Litwa, totwa i Es-
tonia. Wszystkie trzy kraje, podobnie jak rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej, traktujemy jako
dojrzate, gdzie stawiamy na rozwdj gtdwnie
mtodszych marek. Segment cenowy mtodszych
brandéw odpowiada ich rozwojowi zwtaszcza
w mniejszych aglomeracjach, w przestrzeniach
handlowych typu retail parki.

Region Europy Wschodniej tj. Ukraina, Biatorus
i Kazachstan. Ze wzgledu na wojne w Ukrainie,
nasz rozwdj w Europie Wschodniej zostat wstrzy-
many.

Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE) tj. Rumu-
nia, Butgaria, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia
i Hercegowina, Macedonia Pdtnocna oraz Grecja,
to rynki o duzym potencjale rozwojowym dla
wszystkich marek LPP. Tam sukcesywnie powiek-
szamy sie¢ stacjonarng umacniajac naszg obec-
nosc¢ na Batkanach.

Europa Zachodnia (WE) tj. Niemcy, Wielka Bry-
tania, Finlandia i Wtochy to kraje, w ktérych chce-
my umachia¢ pozycje naszych marek oraz rozwi-
jac sie¢ handlowa.

Bliski Wschéd (ME) tj. Egipt, Katar, Kuwejt, Zjed-
noczone Emiraty Arabskie i Izrael. Naszg obec-
nos$¢ z marka Reserved w tym rejonie opieramy
na wspotpracy z partnerem franczyzowym. Jed-
noczesnie kontynuujemy sprzedaz internetowa
W oparciu o zewnetrzne platformy sprzedazowe.
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Ekspansja po krajach

1998 Polska

l

2002 Rosja, totwa, Estonia, Czechy, Wegr

l

2003 Ukraina, Stowacja, Litwa

l

2007 Rumunia

l

2008 Butgaria

l

2014 Chorwacja, Niemcy

l

2015 Egipt, Katar, Kuweijt, Arabia Saudyjska

l

2016 Zjednoczone Emiraty Arabskie

l

2017 Wielka Brytania, Biatorus, Serbia

l

2018 Kazachstan, Stowenia, |zrael

l

2019 Bosnia i Hercegowina, Finlandia

l

2021 Macedonia Pdétnocna

l

2022 Wtochy

l

2023 Grecja

W odpowiedzi na zmieniajgce sie preferencje i za-
chowania klientow oraz wszechobecng cyfryzacje
i transformacje w handlu detalicznym, nasza omni-
channelowa strategia zaktada holistyczne podejscie
do obu kanatow sprzedazy tj. tradycyjnego oraz in-
ternetowego. Na skutek sytuacji zwigzanej z wybu-
chem pandemii COVID-19, rozwdj jakos$ciowy oraz
ilosSciowy kanatu internetowego zyskat dla LPP
charakter priorytetowy. Nierozerwalnym elemen-
tem wspierajagcym rozwdj kanatu online stata sie
logistyka i technologia, ktére warunkuja powodze-
nie e-commercu oraz satysfakcje klientéow. Z tego
wzgledu nasza spodtka koncentruje swoje dziatania
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na rozbudowie sieci dystrybucji (centréow dystrybu-
cyjnych oraz magazynow dedykowanych obstudze
e-commerce czyli tzw. fulfillment centers) w Polsce
i poza jej granicami oraz sukcesywnym zwiekszaniu
udziatu nowoczesnych technologii w logistyce oraz
procesie obstugi klienta.

Ekspansja e-sklepéw po krajach

201 Polska
2014 Niemcy
2015 Czechy, Stowacja, Rumunia
2016 Wegry
2017 totwa, Litwa, Estonia, Wielka Brytania,
J, Rosja
2018 kraje Bliskiego Wschodu przez part-
J, nera franczyzowego: Bahrajn, Kuweijt,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia
Saudyjska, Oman
2019 Chorwacja, Ukraina, Internetowy sklep

paneuropejski Reserved - kraje Unii
Europejskiej (12 panstw)

2020 Stowenia, Izrael
2021 Butgaria, Katar
2022 Serbia, Liban

Na koniec 2022/23 roku oferta naszych marek do-
stepna byta tacznie na 39 rynkach, w tym w 27 kra-
jach offline i 34 krajach online.

2. DIGITALIZACJA ORGANIZACJI

Dziatamy w sferze mody, ale jednoczes$nie w od-
powiedzi na obserwowang w branzy odziezowej
rewolucje, jestesmy firma technologiczna. Sami
tworzymy rozwigzania IT dopasowane do naszych
potrzeb. Wdrazamy nowoczesne technologie tzw.
Fashion Tech w catym tancuchu wartosci, poczaw-
szy od produktu poprzez logistyke i sprzedaz. Po-
siadamy wtasne zaplecze analityczne, ktére po-
zwala nam zrozumie¢ mega trendy i oczekiwania
klientéw. Dzieki temu mozemy elastycznie i szybko
reagowac na zmiany w preferencjach zakupowych
oraz projektowad kolekcje dopasowane do bieza-
cych potrzeb naszych klientéw. Bez digitalizacji na-
szej organizacji, realizacja strategii biznesowej LPP
nie bytaby mozliwa.

W ramach dziatan Fashion Tech koncentrujemy
dziatania na wykorzystywaniu nowoczesnych tech-
nologii w celu:

ciggtego udoskonalania kolekcji stosownie do
oczekiwan naszych klientow,

poszerzania gamy ustug sprzedazowych i po-
sprzedazowych zgodnie ze Swiatowymi trendami
w branzy handlu detalicznego,

zwiekszania elastycznosci naszej sieci dystrybu-
cji,

petnej integracji kanatu tradycyjnego i interneto-
wego w duchu strategii omnichannel.

3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosngcej swiadomosci znaczenia odpo-
wiedzialnego biznesu, w strategii LPP znalazty
odzwierciedlenie elementy naszej troski o otocze-
nie - srodowisko i ludzi. Rozwoj spdtki opieramy
o zrownowazone reguty dotyczgce wszystkich pro-
cesow w firmie.

Nasza strategia zréownowazonego rozwoju to od-
powiedzialna moda czyli myslenie o naszych kolek-
cjach nie tylko przez pryzmat projektowania odzie-
zy, jej produkcji, dystrybucji, uzytkowania, ale takze
nadawania naszym ubraniom tzw. drugiego zycia
po zakonczonym procesie jej eksploatacji przez
klientow.

Takie kompleksowe podejscie jest naszg odpowie-
dzig na obecne wyzwania klimatyczne. Kazdego
roku chcemy skutecznie ogranicza¢ negatywny
wptyw LPP na srodowisko, ale takze edukowac na-
szych klientoéw i partneréw biznesowych jak wspol-
nymi sitami skutecznie zadbac¢ o planete w trosce
0 nas samych, ale takze o przyszte pokolenia.
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W 2019 roku ogtosilismy druga juz Strategie Zrow-
nowazonego Rozwoju LPP ,For People For Our Pla-
net” przewidziang do realizacji na lata 2020 - 2025,
opierajaca sie na czterech filarach: projektowaniu
i produkcji, eliminacji plastiku, bezpieczenstwie
chemicznym oraz infrastrukturze i budynkach. To
nasz program dziatan i celdw jakie postawiliSmy so-
bie na najblizszy czas, ale takze przejaw odpowie-
dzialnosci za nasze otoczenie.

Zrédwnowazony rozwoj to takze prospoteczne dzia-
tania firmy, ktore w znakomitej wiekszosci realizu-
jemy poprzez nasza Fundacje LPP powotana do zy-
cia w 2017 roku. Pomagamy dzieciom i mtodziezy
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz
osobom chorym. Wspieramy rowniez placéwki me-
dyczne i organizacje opiekujgce sie osobami zagro-
zonymi wykluczeniem spotecznym.

NASZE KROTKOTERMINOWE
CELE FINANSOWE ORAZ PLANY
INWESTYCYJNE

W kolejnych najblizszych latach planujemy umac-
nia¢ naszg sprzedaz w modelu omnichannel, przy
jednoczesnym skupianiu sie na poprawie rentow-
nosci w kanale internetowym.

Szanse do dalszego rozwoju sieci sprzedazy sta-
cjonarnych widzimy w naszych mtodszych mar-
kach, szczegdlnie marce Sinsay w mniejszych miej-
scowosciach.

Plany sprzedazowe na rok finansowy 2023/24 prze-
widujg dwucyfrowe wzrosty przychodow (dzieki

CAPEX (min PLN)

Salony (w Polsce i za granicg)
Biura

Logistyka

IT & Pozostate

Razem

wzrostowi powierzchni handlowej,
LFL oraz stabilnej sprzedazy online).

pozytywnym

Naszym celem na 2023/24 jest poprawa rentowno-
$ci zardwno na poziomie marzy brutto jak i EBIT.
Zaktadamy marze brutto na poziomie 51-53%
a operacyjng ponad 10%. Jednoczesnie chcieliby-
Smy utrzymac wskaznik kosztéw operacyjnych do
sprzedazy na poziomie maksymalnie 41%.

Nasze plany inwestycyjne na najblizszy rok finanso-
wy zaktadajg kwote 1,1 mld PLN, w tym ok. 800 min
PLN na rozwdj sieci salondw stacjonarnych, ktéra
w 2023/24 planujemy powiekszy¢ o okoto 20% r/r
(w kolejnych kilku latach o wzrost 10-15% r/r). Na
projekty zwigzane z infrastrukturg planujemy kwo-
te 1770 min PLN a na IT 80 min PLN.

Posiadamy petnag zdolnos¢ do finansowania realizo-
wanych obecnie i zaplanowanych projektéow inwe-
stycyjnych. Inwestycje te sfinansujemy z wtasnych
Srodkdw oraz kredytdw bankowych. W ponizszej
tabeli przedstawiamy nasz plan inwestycyjny na
najblizszy rok.

W naszych planach na 2023/24 umacniajg nas wy-
niki za 1Q23/24 (do daty publikacji raportu) tj. 20
% wzrost powierzchni r/r, 20% wzrost sprzedazy
offline r/r, stabilna sprzedaz online, spodziewany
wzrost zysku i poprawa rentownosci oraz scista
kontrola kosztow.

800
50
120
80
1050



51

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

ZARZADZANIE
RYZYKAMI

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW
RYZYKA 1 ZAGROZEN,

Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

Zarzadzaniem ryzykami korporacyjnymi (Enter-
prise Risk Management, ERM) w Grupie tj. biezaca
identyfikacjg ryzyk i ich mitygacja zajmuje sie Dziat
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem.
Nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem w Spodtce ma
Zarzad LPP, a funkcje kontrolng nad Dziatem Kon-
troli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem sprawu-
je Rada Nadzorcza LPP.

W roku finansowym zostata opracowana Procedura
Zarzadzania Ryzykiem, ktora uzupetnita wczesdnigj
przyjete dokumenty i procesy regulujgce zarzgadza-
nie ryzykiem. Nowa procedura zawiera szczego-
towy opis procesu zarzadzania ryzykiem, okresla
pozadang kulture ryzyka oraz etapy procesu za-
rzadzania ryzykiem i jego uczestnikow. Procedura
definiuje takze zakres odpowiedzialnosci oraz wy-
korzystywane narzedzia.

Wraz z Procedura powstata Ksiega Ryzyk, dzielac
ryzyka na nastepujgce gtdwne kategorie:

- strategiczne;

- operacyjne;

- regulacyjne i zgodnosci;

finansowe;

reputacyjne.

W Ksiedze Ryzyka opisano wybrane ryzyka i szan-
se zidentyfikowane przez Spotke w kluczowych ob-
szarach dziatalnosci Grupy LPP. Wyboru dokonano
zgodnie ze stopniem ich krytycznosci, ktéry oparty
jest na prawdopodobienstwie ich wystgpienia i ska-
li ich oddziatywania w przypadku materializacji.
Odniesieniem sg kryteria finansowe (wptyw na wy-
niki finansowe Grupy) oraz reputacyjne (wptyw na
reputacje Grupy, jej marek i kadry zarzadzajacej).

Rownolegle do zarzadzania ryzykami korporacyij-
nymi, Grupa zarzadza ryzykami klimatycznymi.

Proces ten jest w petni zintegrowany metodycz-
nie do przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym. Zarowno ryzyka identyfikowane
w obszarze klimatu jak i ryzyka identyfikowane
w ramach procesu ERM analizowane sg pod katem
ich wptywu na realizacje strategii Grupy LPP. Zgod-
nie z rekomendacjami TCFD w roku finansowym
Grupa przeprowadzita analize scenariuszy zaréwno
w odniesieniu do ryzyk fizycznych jak i transfor-
macyjnych uwzgledniajgc wszystkie podkategorie
ryzyka.

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie zidentyfi-
kowane ryzyka przez Spdtke, na ktére Grupa LPP
jest narazona i ktére uwzglednita w dokumentaciji.
Natomiast szczegdtowy opis dotyczy aktualnie naj-
istotniejszych ryzyk dla rozwoju Grupy, uwzgled-
niajac, ze ryzyka finansowe zostaty przedstawione
w rozdziale: Przyjete cele i metody zarzadzania ry-
zykiem finansowym.



52
Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

ZIDENTYFIKOWANE PRZEZ SPOLKE
RYZYKA NA KTORE GRUPA JEST
NARAZONA

RYZYKA Ryzyka majace wptyw na wycene i wartosé firmy w dtugim okresie i/lub odnosza-
STRATEGICZNE ce sie do strategicznego rozwoju Grupy LPP (zagrozenia wynikajgce z makroeko-

nomii, rynkéw finansowych, globalnych taricuchdéw wartosci oraz specyficznych

wydarzen branzy lub firmy), ktére moga utrudni¢ osiggniecie wyznaczonych celow

strategicznych Grupy.

- Ryzyko modelu biznesowego

- Ryzyko niepetnej realizacji celéw strategicznych

- Ryzyko projektéw strategicznych / nowych rynkdéw

- Ryzyko koncentracji

- Ryzyko dostepnosci i cen surowcow

- Ryzyko makroekonomiczne

- Ryzyko trendow rynkowych i modowych

- Ryzyko konkurencji

- Ryzyko geopolityczne

- Ryzyko pandemii

- Ryzyko zmian klimatu
RYZYKA Ryzyka procesdéw operacyjnych powodujace zwiekszenie kosztéw i utrate efektyw-
OPERACYJNE nosci biznesowej, jednoczesnie bez istotnego wptywu na wycene wartosci i wize-

runek firmy oraz nie przektadajace sie na perspektywe strategiczna.

Ryzyka proceséw operacyjnych w obszarze:

- Proceséw zakupowych (sourcingu)

- Rozwoju produktu (kolekcji)

- Procesow logistyki (dystrybucji)

- Procesdw sprzedazy

- Procesow marketingu

- Ciggtosci dziatania

- Bezpieczenstwa fizycznego i BHP

- Procesow i systemow IT

- Cyberbezpieczenstwa

- Proceséw HR

- Proceséw administracyjnych

RYZYKA Ryzyka zwigzane z niezgodnosciag z obowigzujagcymi normami, przepisami i regu-
REGULACYJNE lacjami prawnymi, skutkujgce postepowaniami sagdowymi i sporami, mogace miecé
| ZGODNOSCI charakter strategicznie oddziatujacy na funkcjonowanie i model biznesowy firmy.

- Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko nowych regulacji

- Ryzyko procesdéw sadowych

Ryzyko kar i sankcji

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych (RODO)
- Ryzyko raportowania finansowego i niefinansowego

RYZYKA Ryzyka wynikajace z makroekonomii, rynkdw finansowych, globalnych taricuchéw

FINANSOWE wartosci oraz specyficznych wydarzen dla branzy lub firmy, ktére moga utrudnic¢
osiggniecie wyznaczonych celdw finansowych.
- Ryzyko rynkowe (stopy procentowe / kursy)

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko podatkowe

Ryzyko finansowania

Ryzyko raportowania finansowego



RYZYKA
REPUTACYJNE

RYZYKA
KLIMATYCZNE
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Ryzyka utraty reputacji stanowigce zagrozenie dla dobrego imienia lub pozycji
firmy. Ryzyko utraty reputacji moze wystgpi¢ w sposdb bezposredni (w wyniku
dziatan firmy) lub posredni (w wyniku dziatah pracownikow czy innych stron np.
partnerow, dostawcow).

Ryzyko dotyczace praw cztowieka i BHP w tancuchu dostaw
Ryzyko etyczne (w tym defraudacji i korupcji)

Ryzyko braku satysfakcji klientow

Ryzyko utraty zaufania interesariuszy

Ryzyka spoteczne

Ryzyko srodowiskowe

Ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym

Fizyczne

- nagte, krétkoterminowe

- chroniczne, dtugoterminowe
Transformacyjne



54

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

OPIS NAJISTOTNIEJSZYCH
WYBRANYCH RYZYK

RYZYKO MAKROEKONOMICZNE

Grupa poprzez obecnos¢ na wielu rynkach jest
narazona nha zmiany otoczenia gospodarczego,
regulacyjnego, spotecznego i politycznego, ktdre
mogg wptyngé na popyt konsumencki, zaktoci¢
jej dziatalnos¢ lub obnizy¢ rentownosé. LPP do-
strzega wzrost kosztéw utrzymania gospodarstw
domowych, na co wptyw ma postepujaca inflacja,
wysokie koszty energii, jak rowniez problemy w do-
stawach towardéw konsumpcyjnych, czesci i podze-
spotdw do produkcji wyrobow.

Utrzymujace sie w dtuzszym okresie problemy
gospodarcze moga doprowadzi¢ do wystgpienia
stagflacji, co w konsekwencji moze przyczyni¢ do
zwiekszenia bezrobocia w Polsce i Europie.

Przychody i marze Grupy uzaleznione sg od sytu-
acji ekonomicznej gospodarstw domowych. Wzrost
lub spowolnienie gospodarcze w krajach, w kto-
rych zlokalizowane sg salony moze przetozyc sie
na wzrost lub spadek wydatkédw konsumenckich,
w tym na odziez. Analogicznie, wzrost lub spowol-
nienie gospodarcze w krajach, gdzie zlokalizowa-
na jest produkcja towaréw moze przetozyé sie na
wyzsze koszty produkcji lub ich spadek, wzglednie
stabilizacje. Dodatkowo postepujacy kryzys ener-
getyczny moze spowodowac wzrost cen energii
w Polsce i Europie wptywajac na wzrost kosztow
utrzymania salondéw oraz na inne obszary dziatal-
nosci Grupy LPP.

Zagrozenie dla Grupy stanowi rowniez ogdlnoswia-
towy kryzys finansowy. W przypadku jego wysta-
pienia mozemy mieé¢ do czynienia z ostabieniem
polskiego ztotego, co prowadzi do spadkdw war-
tosci akcji.

Dziatania ograniczajace ryzyko:
Grupa minimalizuje ryzyko na kilka sposobow:

- Sprzedaz towaréw:

- obecnos$é¢ na wielu rynkach europejskich - dy-
wersyfikacja ryzyka na wiele krajow, o zrdzni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej,

- sprzedaz towarow pod kilkoma markami skie-
rowanymi do réznych grup docelowych od-
biorcdw, w celu roztozenia ryzyka na kilka grup
wiekowych,

- oferowanie towardw w szerokim przedziale
cenowym - od tanich i tatwiej dostepnych do
drozszych.

- Zakup towarow:

- zlecanie produkcji towaréw do wielu producen-
téw w kilkunastu krajach,

- diugofalowg wspodtprace z wybranymi dostaw-
cami, co pozwala na negocjowanie korzystnych
cen towarow.

- Koszty dziatalnosci:

- Scistg kontrole kosztéow funkcjonowania spotki
(budzetowanie kosztéw, analize procesdw pra-
cy i ich optymalizacje), zlecanie na zewnatrz
procesdw, w ktorych spdtka nie jest w stanie
osiggna¢ efektu skali badZz odpowiedniego po-
ziomu jakosci ustug.

- Inwestycje w odnawialne zrédta energii

- W 2021 Grupa LPP podpisata umowe na dosta-
wy zielonej energii ze spdtka FIGENE Energia,
na mocy ktoérej od 1 stycznia 2023 przez kolej-
ne 10 lat bedzie korzystata z zielonej energii do
wiekszosci swoich budynkoéw biurowych na te-
renie Polski (w Gdansku, Pruszczu i Krakowie)
oraz do Centrum Dystrybucyjnego w Pruszczu
Gdanskim i w Brzesciu Kujawskim. Dzieki tej
umowie Grupa uniknie wysokich kosztéw ener-
gii konwencjonalnej. Grupa rowniez posiada
zaawansowane technologicznie systemy zarza-
dzania zuzyciem energii elektrycznej w swoich
magazynach. Zuzycie energii w biurach jest
monitorowane, a juz w 2023 roku zakonczy sie
proces zdalnego opomiarowania wszystkich
salonéw sprzedazy Grupy zardwno w zakresie
zuzycia energii, jak i wody, co pozwoli na wy-
szukiwanie nieefektywnych miejsc poboru.

RYZYKO TRENDOW MODOWYCH | SPRZE-
DAZY

Grupa LPP dziata na bardzo konkurencyjnym, wy-
magajgcym i zmiennym rynku mody oraz zmien-
nych gustéw klientéw. W modelu sprzedazy LPP
naturalnym elementem jest cyklicznos$¢ zwigza-
na ze zmianami poér roku, wymagajgca od Grupy
zmian kolekcji. Brak popytu na kolekcje ze strony
klienta moze wymagac koniecznosci wprowadze-
nia dodatkowych obnizek i promocji, co wptynie na
marze brutto, wyniki i stabilnos¢ finansowa Grupy.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Grupa na biezgco monitoruje trendy rynkowe w za-
kresie mody poprzez uczestnictwo w pokazach,
targach i wydarzeniach ze swiata mody, a takze
poprzez dostep do najnowszych swiatowych wy-
dawnictw (tzw. katalogi internetowe) zwigzanych
z moda. Powotano Head Designera - kilkuosobo-
wy zespot przygladajacy sie swiatowym trendom
modowym i edukujacy wszystkich projektantow
w LPP w zakresie nowych trendow. Dziaty VM oraz
Omnichanel na biezaco monitorujg zmieniajgce sie
trendy modowe, zakupowe oraz polityke cenowa
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najwazniejszych konkurentéw. Od kilku lat zauwa-
zane jest wzmocnienie w obszarze "digital” - czy-
li promowanie brandéw Grupy w social mediach
oraz wspodtpraca z influencerami oraz trendsette-
rami. Nad projektami odziezy pracuje kilka zespo-
téw projektantow, osobnych dla kazdej marki, a ich
praca organizowana jest tak, aby minimalizowac
wptyw jednego projektanta na cate kolekcje. Pro-
jektanci podlegajg nieustanej ocenie m.in. z osig-
ganych przez nich marz. Ponadto Grupa stara sie
oferowac szeroka game produktéw (np. dodajac
do podstawowej oferty odziezowej akcesoria, bie-
lizne, buty itp.), aby zmniejszy¢ ryzyko ,nietrafio-
nych kolekcji”. Istotnym czynnikiem majgacym mity-
gowac ryzyko jest ponadto kierowanie produktow
do réznych grup wiekowych odbiorcéw finalnych
(gtéwnie poprzez wyodrebnione marki skierowane
do réznych grup docelowych).

RYZYKO DZIALAN WOJENNYCH

Wystgpienie konfliktu zbrojnego czy nawet wojny
na terenie krajow, gdzie Grupa posiada siec sprze-
dazy, dystrybucji, ale tez na terenie gdzie zlokalizo-
wane sg fabryki naszych dostawcéw, moze nega-
tywnie wptynagc¢ na funkcjonowanie Grupy.

Z tego tytutu Grupa jest narazona na ryzyko nato-
zenia embarga lub ograniczen na import lub eks-
port towaréw (ustug), ryzyko zawtaszczenia towa-
ru handlowego, nacjonalizacji aktywow, w efekcie
utraty towaru handlowego Iub mienia. Ryzyko
moze tez dotyczy¢ zaréwno zakazu sprzedazy to-
waru na terytorium krajow objetych konfliktem jak
i wprowadzonych sankcji gospodarczych i finanso-
wych przez organizacje zewnetrzne na kraje beda-
ce w konflikcie, a w ktoérych Grupa prowadzi dzia-
talnosé.

Takie dziatania moga wptynac¢ na zachwianie cia-
gtosci sprzedazy oraz tancucha dostaw, a takze
spowodowac trudnosci w transferze gotéwki i za-
tory ptatnicze, co w efekcie moze wptynacé na ptyn-
nosc¢ Grupy. W skrajnych sytuacjach istnieje ryzyko
koniecznosci zakonczenia dziatalnosci przez Grupe
na obszarach objetych konfliktem.

Grupa dostrzega rowniez ryzyko w zakresie nega-
tywnego wptywu na wizerunek firmy w przypadku
prowadzenia dziatalnosci biznesowej na terytorium
kraju bedacego inicjatorem konfliktow.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Podwyzszone ryzyko geopolityczne zwieksza skale
wyzwan w prowadzeniu biznesu, jednak elastyczna
reakcja na zmiany rynkowe i zabezpieczenie tan-
cuchoéw dostaw moze stanowi¢ w takim otoczeniu
istotng przewage konkurencyjng. Ryzyka zwigzane
z ograniczeniami wskutek wystapienia kryzyso-

wych sytuacji polityczno-gospodarczych sg trudne
w mitygacji, ze wzgledu na nieprzewidywalnosc¢
rozwoju sytuacji konfliktowych oraz decyzji po-
dejmowanych w ich nastepstwie przez instytucje
i organizacje miedzynarodowe. Grupa podejmuje
dziatania proaktywne mitygujace ryzyka takie jak:
- dziatalnos¢ na wielu rynkach (Grupa dziata na
terenie 39 krajow, pozwala to ograniczac¢ skutki
wystgpienia zaktdcen na danych terytoriach);
limitowanie ekspozycji Grupy na dany kraj (udziat
w sprzedazy jednego kraju nie moze przekraczac
20% catkowitej sprzedazy Grupy - z wyjatkiem
Polski);

biezgce monitorowanie stanu rozliczen finanso-
wych w Grupie i kontrolowanie by nie powstawa-
ty zbyt duze zobowigzania/naleznos$ci mogace
wptynaé negatywnie na ptynnosé Grupy;
monitorowanie biezgcej sytuacji polityczno-go-
spodarczej i po dokonaniu wnikliwej analizy sy-
tuacji podejmowanie na biezgco decyzji przez
Zarzad Spofiki;

nierozwijanie dziatalnosci na rynkach o podwyz-
szonym zagrozeniu bezpieczeristwa militarnego;
prowadzenie sprzedazy poprzez dwa niezalezne
kanaty dystrybucji jak salony stacjonarne oraz
sprzedaz e-commerce (online).

RYZYKO WYSTAPIENIA PANDEMII

Wystgpienie epidemii na rynkach, do ktérych zleca-
my produkcje, oraz w ktérych prowadzimy sprze-
daz naszych kolekcji moze miec istotne znaczenie
na sytuacje w tych krajach, a w nastepstwie nega-
tywny wptyw na wyniki Grupy. Rozprzestrzenianie
sie epidemii w krajach gdzie znajdujg sie fabryki
naszych dostawcow moze wptynaé¢ na zachwianie
ciggtosci naszego tancucha dostaw. W wyniku roz-
przestrzeniania sie epidemii moze dojs¢ do opdz-
nien lub braku dostaw tkanin, surowcoéw, czy na-
wet zamkniec¢ fabryk i szwalni. Efektem tego moze
by¢ zahamowanie produkcji. Dodatkowo w czasie
epidemii mogg pojawiad sie problemy logistyczne
zZwigzane z transportem i magazynowaniem towa-
ru. Wszystkie te elementy w konsekwencji mogg
negatywnie wptyna¢ na naszg oferte produktowg
i jej dostepnosé. Jednoczesnie wystgpienie epi-
demii w krajach gdzie sprzedajemy nasze kolek-
cje, moze mie¢ negatywny wptyw na ich popyt
ze strony klientéw. Ograniczona mobilnos$¢ ludzi,
ktora wynika z obawy zarazenia sie, a takze regu-
lacji i restrykcji wprowadzanych przez rzady kra-
jow w celu zminimalizowania rozprzestrzeniania sie
epidemii, moze wptynac¢ na spadek zakupow, albo
wrecz na ich zahamowanie do zera w przypadku
zamkniecia sklepow stacjonarnych. Dodatkowo
skutkiem epidemii moze byc¢ kryzys gospodarczy
w krajach wystapienia, albo nawet kryzys globalny
jak w przypadku pandemii COVID-19. W zwigzku
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z tym, ze przychody i marze Grupy uzaleznione sg
od sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych
i ich sktonnosci do konsumpcji a kryzys ekonomicz-
ny moze przetozyé sie na spadek wydatkdw kon-
sumenckich, w tym na odziez, Grupa jest narazona
na ryzyko kryzysu gospodarczego bedgcego skut-
kiem epidemii/pandemii.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Grupa stara sie minimalizowac ten rodzaj ryzyka na
kilka sposobow. W przypadku sprzedazy naszych
produktéw poprzez obecnos$é na kilkudziesieciu
rynkach. Dzieki temu dywersyfikujemy ryzyko na
wiele krajow. Marki plasujg sie w umiarkowanym
przedziale cenowym, przez co tatwiej dostepne
sg dla klienta w okresie kryzysu gospodarczego.
Rozwijana jest sprzedaz internetowa, ktéra w przy-
padku zamkniecia sklepdw stacjonarnych w czasie
kwarantanny jest alternatywnym zrédtem zakupow
dla klientéw. W sytuacjach kryzysowych takich jak
ryzyko epidemii Zarzad LPP na biezaco reaguje po-
dejmujgc decyzje majace na celu utrzymanie pozy-
cji ptynnosciowej Grupy poprzez redukcje kosztow
operacyjnych i wydatkdw inwestycyjnych oraz po-
zyskiwanie zewnetrznego finansowania. Wszystkie
te dziatania mimo, ze nie uchronig Grupy przed ry-
zykiem epidemii, a w efekcie ewentualnym spowol-
nieniem gospodarczym, mogg jednak zminimalizo-
wacd jego wptyw.

RYZYKO OGRANICZONEJ DOSTEPNO$CI
SUROWCOW DO PRODUKCJI MATERIALOW
| ICH ROSNACA CENA W KONSEKWENCJI
POSTEPUJACYCH ZMIAN KLIMATYCZNYCH
Ekspozycja finansowa Grupy LPP jest najwieksza
w przypadku bawetny, ktéra jest gtdwnym surow-
cem wykorzystywanym do produkcji kolekcji. Stres
wodny powodowany przez ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak susze czy intensywne opady
deszczu, moze wptywaé negatywnie na uprawy
bawetny, szczegdlnie w regionach, w ktérych sku-
piona jest wiekszos$¢ Swiatowej produkcji. Dtugofa-
lowo moze to spowodowac brak dostepnosci su-
rowca, a co za tym idzie wzrost cen.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Grupa LPP prowadzi staty monitoring cen surow-
cow krytycznych dla produkcji kolekcji oraz do-
stosowuje ceny sprzedazy do cen surowcoéw. Do-
datkowo stale zwieksza zakres wykorzystywanych
zrownowazonych zrédet surowcow m.in. Cotton
made in Africa oraz Lenzing.

RYZYKO WYSTEPOWANIA ZAKLOCEN
PROCESOW PRODUKCYJNYCH SPOWO-
DOWANE EKSTREMALNYMI ZJAWISKAMI
POGODOWYMI

Ekstremalne zjawiska pogodowe charakterystycz-
ne dla niektérych regiondw produkcji kolekcji LPP,
takie jak powodzie, cyklony itp., moga zaktocic
ciggtos¢ procesdw produkcyjnych generujac utra-
te przychoddw w zaleznosci od produktdéw i ustug
w kazdym zaktadzie.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Dziatania Grupy koncentrujg sie na dywersyfikacji
rynkéw produkcji poprzez przenoszenie produkcji
odziezy z krajow o wyzszym ryzyku postepujgcych
zmian klimatycznych m.in. Bangladeszu do krajow
0 nizszym poziomie ryzyka m.in. do Indii.

Ponad to LPP podejmuje dziatania majace na celu
zwiekszenie roztozenia danej grupy produktowej
na réznych rynkach.

RYZYKO OGRANICZONEJ DOSTEPNOS'CI

| WZROSTU CEN MATERIALOW POCHO-
DZACYCH ZE ZROWNOWAZONEJ PRODUK-
CJI LUB RECYKLINGU

Wraz ze zwiekszonym popytem na materiaty ze
zrownowazonej produkcji, moga wystapic¢ zaktdce-
nia w ich dostepnosci oraz wzrost cen. Aby zacho-
wad konkurencyjne ceny, ryzyko moze wptywac na
koniecznos¢ obnizenia marzy, tym samym konco-
wego zysku ze sprzedazy kolekcji.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

W celu ograniczenia ryzyka Grupa podejmuje dzia-
tania majace na celu podnoszenie cen produktu lub
zmniejszenie ilosci modeli z wykorzystaniem prze-
dzy ze zrownowazonych zrddet. LPP koncentruje
sie rowniez na zwiekszeniu inwestycji w dziatania
majgce na celu rozwdj rynku materiatéw pochodza-
cych ze zrownowazonej produkcji oraz recyklingu,
m.in. wspotpraca ze start-upem zajmujgcym sie re-
cyklingiem poliestru.

RYZYKO POZYSKANIA | UTRZYMANIA TA-
LENTU

Z uwagi na polityke rzadu w zakresie zwiekszania
ptacy minimalnej oraz sytuacje makroekonomicz-
ng, wynagrodzenia w Grupie mogg nie byé wystar-
czajgco atrakcyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu
do pracownikéw z wysokimi kwalifikacjami. LPP
dostrzega ryzyko zwigzane z ograniczong mozli-
woscig pozyskania lub utraty odpowiednich kadr
Z uwagi na niewystarczajacg atrakcyjnos¢ wyna-
grodzenia lub oferowanych benefitéw i warunkdw
pracy przez wszystkie spdtki Grupy LPP. Ryzyko
w szczegolnosci dotyczy rotacji w zakresie kluczo-
wego personelu, oséb zwigzanych z projektowa-
niem i przygotowaniem kolekcji oraz specjalistow
z obszaru IT, ale rédwniez pracownikéw salonéw
i centrow dystrybucyjnych. W obszarze pracowni-
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kéw salondw istnieje rowniez ryzyko dostepnosci
do kadry ze wzgledu na oferowane formy zatrud-
nienia.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Posiadanie wysoko kwalifikowanej i zaangazowanej
kadry gwarantuje firmom wtasciwg oferte rynkowa,
odpowiednie podejscie do klienta i sukces rynkowy.

Utrzymanie kluczowego personelu zapewni¢ ma
racjonalna, ale tez rynkowa polityka ptacowa, roz-
wijany przez Grupe LPP system motywacyjny, in-
westowanie w pracownikéw poprzez szkolenia,
wyznaczanie $ciezek kariery oraz umozliwienie
awansu w ramach struktur Grupy. Niebagatelng role
w walce o talenty odgrywa w LPP réwniez wizeru-
nek i dbanie o wewnetrzny i zewnetrzny Employ-
er Branding. Kluczem w zatrzymaniu najlepszych
oprdécz warunkow pracy jest tez dbanie o etyczne
i wtaczajgce srodowisko pracy oraz kultura i jakosé
zarzadzania kadry menadzerskiej, ktorej ciggty roz-
woj jest dla Spotki priorytetem.

RYZYKO CYBERBEZPIECZENSTWA

Ryzyko zawiera zagrozenia dla poufnosci, dostep-
nosci i integralnosci przetwarzanych informaciji, ta-
kie jak:

przetamanie zabezpieczen infrastruktury i nie-
uprawniony dostep do systemow IT

wyciek danych poufnych (w tym danych osobo-
wych) w rezultacie m.in. ataku hackerskiego lub
nieumysinego ich ujawnienia

ataki socjotechniczne i infekcje infrastruktury
przez oprogramowanie typu Malware/Ransom-
ware

zaktdcenie operacyjnej ciggtosci dziatania w wy-
niku ataku DoS/DDoS

Materializacja ryzyka moze skutkowac naruszeniem
prywatnosci osdéb, stratami reputacyjnymi i wize-
runkowymi oraz finansowymi (spadek przychodoéow
spowodowany utratg zaufania przez klientow do
bezpieczenstwa transakcji oraz potencjalne kary ze
strony regulatora).

Dziatania ograniczajqce ryzyko:

Grupa LPP dazac do zapewnienia efektywne-
go i odpowiedniego poziomu ochrony informacji
wdrozyta i nieustanie rozwija rozwigzania technicz-
ne i organizacyjne, bazujgce na wiodacych stan-
dardach w obszarach bezpieczenstwa informacji
oraz ochrony danych osobowych. LPP zapewnia,
ze rozwigzania te sg adekwatne do skali, profilu
prowadzonej dziatalnosci oraz zidentyfikowanych
ryzyk. Grupa posiada wyspecjalizowane komor-
ki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie
i nadzér nad obszarem bezpieczenstwa informa-

cji w tym ochrony danych osobowych (powotana
funkcja CISO wraz z zespotem, Inspektor Ochrony
Danych). Wyznaczone dziaty daza do zapewniania
zgodnosci Grupy i z krajowymi oraz wspdlnotowy-
mi przepisami w tym z RODO*, jak rowniez ze stan-
dardami wynikajacymi z miedzynarodowych norm
m.in. ISO 27001 czy standardu PCI DSS.

Grupa wdrozyta i nieustanie optymalizuje procedu-
ry w obszarach bezpieczenstwa informacji i ochro-
ny danych osobowych oraz rozwiazania bezpie-
czenstwa IT. Skutecznos¢ wdrozonych procesdw,
procedur i rozwigzan jest potwierdzana poprzez
organizacje cyklicznych testéw i audytéw bezpie-
czenstwa, m.in. we wspodtpracy z wyspecjalizowa-
nymi firmami zewnetrznymi.

LPP posiada certyfikat zgodnosci ze standardem
PCI DSS potwierdzajgcy wiarygodnosc¢ i rzetelnosé
Spotki oraz dbatos¢ o bezpieczenstwo, poufnosé
i ochrone informacji zwigzanych z transakcjami
klientéw dokonywanymi kartami ptatniczymi.

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0sdéb fizycznych w zwigzku z przetwarza-
niem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie da-
nych).

RYZYKO ZERWANYCH tANCUCHOW DO-
STAW

Grupa zleca produkcje swoich towaréw do nieza-
leznych producentdw zewnetrznych, najczesciej
zlokalizowanych w Azji. Towary transportowane sg
drogg morska lub kolejowag z Azji do Europy, a na-
stepnie dystrybuowane w Europie z wtasnych cen-
tréw logistycznych.

Ryzyko wptywa na mozliwos¢ ptynnej dostawy
towardw od producentdw, poprzez magazyny do
sklepoéw i odbiorcy koncowego. Pandemia, zawi-
rowania geopolityczne oraz zmniejszenie konku-
rencji na rynku transportowym moze spowodowac
zwiekszenie zatoréw i opdznien w transporcie -
szczegdlnie z Dalekiego Wschodu.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

LPP reaguje na ryzyko zaktécen w tancuchu do-

staw poprzez:

- dywersyfikacje krajow dostawcow, w tym prze-
noszac czescé produkcji z Azji do Europy lub Afry-
ki Potnocnej (np. zwiekszajac zamodwienia w Tur-
cji kosztem Chin);

- dywersyfikacje gatezi transportu: zwiekszanie
udziatu transportu kolejowego (koncepcja Nowe-
go Jedwabnego Szlaku stwarza taka alternaty-
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we) kosztem transportu morskiego;
zastosowanie nowej strategii sktadania zamo-
wien polegajacej na uwzglednieniu aktualnych
opdznien w tancuchu dostaw i przyspieszaniu
sktadania zamdwien czesci (poszczegdlnych mo-
deli) lub catosci kolekcji;

inwestycje w rozbudowe zaplecza logistycznego
i technologie w logistyce oraz IT, dzieki czemu
skroceniu ulega ostania mila, ktéra rekompensuje
wydtuzony czas dostaw na odcinku inbound;
dywersyfikacje krajow w jakich LPP posiada swo-
je centra logistyczne np. wybudowanie centrum
dystrybucyjnego w Rumunii wptynie na zmiane
trasy dostaw towardéw z fabryk.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONIECZNO$CIA
SZYBKIEGO DOSTOSOWANIA SIE DO RE-
GULACIJI ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWA-
ZONYM ROZWOJEM

Ryzyko obejmuje nieprzestrzeganie obowiazujg-
cych norm i/lub krajowych oraz miedzynarodo-
wych przepiséw ustawowych i wykonawczych,
skutkujgce postepowaniami sgdowymi i spora-
mi wynikajacymi z normalnego toku dziatalnosci.
Obejmuje rowniez nasilenie wymagalnosci i zwiek-
szonej doktadnosci prowadzenia sprawozdawczo-
$ci pozafinansowej, adresowania wymogow zwia-
zanych m.in. z Taksonomig oraz Dyrektywa CSRD,
a takze wdrazania systemoéw do pozyskiwania da-
nych, co moze generowac¢ zwiekszone koszty oso-
bowe i konsultingowe.

W zwigzku z rosngcq waga zagadnien zwigzanych
z ochrong klimatu, a przede wszystkim ze wzro-
stem globalnego ocieplenia, kraje produkcji oraz
kraje dystrybucji moga wprowadzac rozporzgdze-
nia majace na celu mitygowanie zmian klimatycz-
nych (dotyczace proceséow produkcyjnych, trans-
portu lub w zakresie sprzedazy). Moze wymusic¢ to
zmiane w modelu biznesowym Grupy LPP.

Dziatania ograniczajqce ryzyko:

Grupa zdaje sobie sprawe z istotnosci wprowadza-
nych rozporzadzen i koniecznosci dostosowania do
nich swojej dziatalnosci. Dynamika zmian zacho-
dzacych w zakresie ESG spowodowata wzmocnie-
nie zespotu zaangazowanego w prace w tej dzie-
dzinie, jak rowniez zintensyfikowanie samych prac.

Aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem niezgodno-
$ci z przepisami wynikajacym z braku $wiadomosci
zmian legislacyjnych, Grupa LPP zapewnia swoim
podmiotom ustugi wywiadu regulacyjnego za po-
Srednictwem centrali i centrow wsparcia w regio-
nach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$é. LPP
na biezaco monitoruje postep prac legislacyjnych
nad nowymi regulacjami, wspdtpracuje z zewnetrz-

nymi firmami doradczymi i dostosowuje swoje pro-
cedury i dziatania operacyjne do nowych wymagan.

RYZYKO NARUSZENIA PRAW CZtOWIEKA
I/LUB ETYKI PRACY W £tANCUCHU DO-
STAW

Ryzyko obejmuje nieprzestrzeganie standardow
miedzynarodowych lub standardéw Grupy w ob-
szarze poszanowania praw cztowieka i podstawo-
wych wolnosci, godzace w wizerunek i reputacje
Grupy.

Jako kluczowe czynniki ryzyka wskazujemy:

prace przymusowa;

bezpieczne i higieniczne warunki pracy (w tym
prawo do odpoczynku);

zdrowie (prawo do zdrowia);

rowne traktowanie i zakaz dyskryminaciji;

prawo do zycia rodzinnego (work-life balance);
prace dzieci;

zabezpieczenie spoteczne;

godziwe wynagrodzenie.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Ochrona praw cztowieka i podstawowych wolnosci
pracownikdw Grupy LPP i wszystkich pracownikow
w tancuchach dostaw Grupy stanowi podstawowe
zobowiagzanie, wspierane przez kierownictwo na
najwyzszym szczeblu.

W 2022 roku spdtka opracowata Polityke Praw
Cztowieka w LPP we wspodtpracy z czotowymi pol-
skimi autorytetami w tej dziedzinie. Polityka stano-
wi zobowigzanie i drogowskaz dla dziatan LPP SA
oraz spotek z Grupy LPP w zakresie poszanowania
praw cztowieka, rozumianego zgodnie z Wytycz-
nymi ONZ dot. biznesu i praw cztowieka. Jest ona
takze odzwierciedleniem wagi jakg Grupa LPP przy-
wigzuje do poszanowania praw cztowieka w swojej
dziatalnosci, zaréwno z powoddw etycznych, jak
i biznesowych. Polityka obowigzuje we wszystkich
spotkach Grupy LPP w Polsce i za granica. LPP mi-
tyguje ryzyka naruszen praw cztowieka m.in. przez
zapoznanie pracownikdw na etapie rekrutacji z za-
sadami zawartymi w takich dokumentach jak: Ko-
deks Postepowania, Zasady LPP, Przewodnik dla
Pracownikéw, Zasady LPP dla Pracownikdw Salo-
now, wytyczne BHP i HR. W maju 2022 Grupa zdefi-
niowata Polityke Grupy LPP dotyczacga zarzadzania
réznorodnoscia, rownego traktowania i budowania
kultury witaczenia, zwang ,Politykg DE&l (Diver-
sity, Equity and Inclusion)”, ktéra jest zobowigza-
niem do przestrzegania praw cztowieka wszystkich
osob $wiadczacych prace na rzecz LPP oraz jasng
deklaracjg sprzeciwu wobec jakiegokolwiek prze-
jawu naruszania praw cztowieka, w tym m.in. dys-
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kryminacji ze wzgledu na jakiekolwiek przestanki.
Polityka wskazuje najwazniejsze kierunki rozwoju
organizacji w obszarze zarzadzania réznorodno-
$cig. Obejmuje ona wszystkie polskie i zagraniczne
spotki zalezne LPP SA, wchodzgce w sktad Grupy
LPP. Grupa jest takze od 2019 sygnatariuszem ini-
cjatywy UN Global Compact.

RYZYKO NEGATYWNEGO WIZERUNKU

| PRESJI SPOLECZNEJ Z POWODU NIEWY-
STARCZAJACYCH, NEGATYWNYCH LUB
NIEWLASCIWIE ODBIERANYCH KOMU-
NIKATOW ZWIAZANYCH Z DZIAELANIAMI
PRO-SRODOWISKOWYMI

Konsumenci sg waznym elementem tancucha
wartosci w branzy modowej. W tym kontekscie,
w przypadku nieprecyzyjnych komunikatéw mar-
ketingowych sugerujacych odpowiedzialnos¢ kon-
sumenta za wptyw na s$rodowisko, na przyktad
w obszarze polityki zwrotéw (majacej negatywny
wptyw na srodowisko przez zwiekszong emisje

CO2) moze to spowodowac negatywny PR, odptyw
konsumentdw, spadek sprzedazy lub w skrajnych
przypadkach bezposrednie ataki na LPP.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

W ramach dziatan majacych na celu mitygacje
ryzyka Grupa LPP realizuje cykl programoéw edu-
kacyjnych dla konsumentow, m.in. program ,,Dbaj
o ubranie”.

Dodatkowo Grupa skupia sie na prowadzeniu
spdjnej komunikacji w zakresie zréwnowazone-
go rozwoju w ramach wszystkich marek LPP oraz
podejmuje aktywny udziat dziat w konferencjach
branzowych dotyczacych zréwnowazonego roz-
woju branzy modowej.
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OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU
ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

STOSOWANE ZASADY £ADU
KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oswiadcza, ze od 1 lipca 2021 Spdtka
stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte
w DPSN2021 (uwzgledniajac jednoczesnie wyjatki
od stosowania), zgodnie z opublikowanym przez
LPP raportem biezacym EBI nr 1/2021 z dnia 27 lip-
ca 2021.

Zasady tadu korporacyjnego stanowigce zatgcznik
do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia
29 marca 2021 roku pt. ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), zostaty
opublikowane w serwisie poswieconym tematyce
dobrych praktyk spdtek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie SA pro-
wadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych
w Warszawie SA pod adresem internetowym: www.
gpw.pl/dobre-praktyki2021

INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSO-
WANIA PRZEZ LPP ZASAD ZAWARTYCH

W ZBIORZE DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021:

Zarzad LPP os$wiadcza, ze Spodtka i jej organy
w 2021/22 stosowaty zasady zawarte w Zbiorze
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021, za wyjatkiem 6 zasad: 2.1, 2.2, 211.6, 4.1, 4.3,
6.4:

2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorod-
nosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przy-
jeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réoznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistycz-
na wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,

a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorod-
nosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w da-
nym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spdtka jest w trakcie prowa-
dzenia prac nad politykg réznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, ktéra wyczerpywacd
bedzie wymogi przewidziane w DPSN 2021. Spdtka
zmierzac bedzie do zapewnienia réznorodnosci or-
ganow Spotki pod wzgledem pici w przysztych ka-
dencjach. Jednoczes$nie obecnie Spdtka zapewnia
réznorodnosc¢ organdéw pod wzgledem pici na po-
ziomie podmiotoéw zaleznych (na 20 zagranicznych
spdtek zaleznych - w 13 podmiotach prezesami sg
kobiety).

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki po-
winny zapewni¢ wszechstronnos$é¢ tych organdow
poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie doce-
lowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo-
$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Gtdwnymi kryteriami wyboru
cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej w Spot-
ce sg wyksztatcenie, wiedza i doswiadczenie oraz
kompetencje kandydata w wymaganych dziedzi-
nach, umozliwiajgce sprawowanie funkcji. Jedno-
czesnie, Spdtka prowadzi prace na pracowaniem
polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
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nadzorczej, ktdéra wyczerpywadé bedzie wymogi
przewidziane w DPSN 2021.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepi-
sdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadze-
niu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Spra-
wozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji poli-
tyki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka obecnie nie posiada po-
lityki roznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzor-
czej.

4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzysta-
niu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w sta-
nie zapewni¢ infrastrukture technicznag niezbedna
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadze-
nia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spdtki: Zasada ta nie jest stosowana
poniewaz jej realizacja wigzataby sie z ryzykami
technicznymi. Umozliwienie akcjonariuszom wypo-
wiadania sie w toku obrad walnego zgromadzenia
bez ich fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za
pomocyg srodkéw komunikacji elektronicznej, nie-
sie za sobg zagrozenia zaréwno natury technicz-
nej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia.
W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktdcen
technicznych, ktére uniemozliwia nieprzerwang,
dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znaj-
dujacymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W tej sytuacji Spdtka nie jest w stanie zagwaran-
towaé¢ niezawodnosc¢ infrastruktury technicznej.
Jednoczesnie, w ocenie Spotki aktualnie obowia-
zujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiajg witasciwg i efektywna realizacje praw
wynikajgcych z akcji i wystarczajagco zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng trans-
misje obrad walnego zgromadzenia w czasie rze-

czywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Dotychczasowa praktyka dzia-
tania organdw Spodtki nie wskazuje za potrzeba
rejestracji i upubliczniania zapisu obrad Walnego
Zgromadzenia. W przekonaniu Spotki publikowane
przez nig, przewidziane przepisami prawa, informa-
cje dotyczace ogtoszenia o zwotaniu i przebiegu
Walnego Zgromadzenia, umozliwiajg w sposéb wy-
czerpujgcy zapoznanie sie ze sprawami poruszany-
mi na Zgromadzeniu wszystkim akcjonariuszom.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w spo-
sdb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdéw rady
nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komite-
téw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiazane
z praca w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Wynagrodzenie Cztonkdw Rady
Nadzorczej powigzane jest z zakresem zadan i od-
powiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostaje jednoczesnie w adekwatnej wysokosci
do wielkosci Spotki. Wynagrodzenie ryczattowe,
stanowigce sktadnik wynagrodzenia, przystuguje
z tytutu uczestnictwa w posiedzeniu odpowiednio
Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu Rady Nad-
zorczej, umozliwiajgc uwzglednienie naktadu pracy
cztonka organu nadzoru przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia. Stosowane zasady wynagradza-
nia obowiagzujg w Spodtce wiele lat i doswiadcze-
nie wskazuje, iz spetniajg swojg role. Stad Spodtka
nie widzi potrzeby w chwili obecnej dokonywania
zmiany zasad wynagradzania. Przy czym w przy-
padku zmiany okolicznosci, Spdtka nie wyklucza
mozliwosci wdrozenia tej zasady w przysztosci.

Jednoczesnie Zarzad LPP oswiadcza, ze Spodtka nie
stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane pra-
wem krajowym.
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OPIS SYSTEMOW
KONTROLI
WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jako GK posiadamy dopasowany do swoich po-
trzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajacy
system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia:

kompletnos¢ zafakturowania przychoddéw;
wtasciwg kontrole kosztow;

efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywow;
poprawnos¢ i wiarygodnosc¢ informacji finanso-
wych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych;

odpowiednig ochrone wrazliwych informacji
i niedopuszczenie do niekontrolowanego wypty-
wu informacji z firmy;

skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych
nieprawidtowosci;

identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio na
nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w na-
szej Spodice sa:

czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich
szczeblach i we wszystkich komoérkach Spotki
oparte na procedurach (zezwolenia, autoryza-
cje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady dziatal-
nosci operacyjnej, podziat obowigzkdw), ktdre
pozwalajg zapewnic¢ przestrzeganie wytycznych
Zarzadu Spotki oraz jednoczesnie umozliwiaja
podjecie koniecznych dziatann identyfikujgcych
i minimalizujacych btedy i zagrozenia dla Spotki;
instrukcja obiegu dokumentéw - prawidtowy
system obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji
(aby istniata zgodnos¢ zapisow w ksiegach ra-
chunkowych z dowodami ksiegowymi);

odpowiednio wykwalifikowani pracownicy doko-

nujacy kontroli;

podziat obowigzkdw wykluczajagcy mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynno-
Sci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczej od poczatku do konca;
instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady
wykorzystywania, przechowywania i inwentary-
zowania sktadnikdow majatkowych;

zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych ak-
tywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych;

system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spotki
prowadzone sg przy uzyciu systemu komputero-
wego SAP, ktdéry zapewnia wiarygodnosé, rzetel-
nos¢ oraz bezbtednos¢ przetwarzanych informa-
cji a dostep do zasobdw informacyjnych systemu
SAP ograniczony jest uprawnieniami upowaznio-
nych pracownikdw wytagcznie w zakresie wykony-
wanych przez nich obowigzkow;

polityka rachunkowosci uwzgledniajaca zasady
zawarte w Miedzynarodowych Standardach Ra-
chunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz
zZwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzgdzen wykonawczych Komisji
Europejskiej;

elektroniczny system procesowania dokumentow
(faktury, elementy dokumentacji pracowniczej,
zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia ptatnosci
itp.).
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
Spotki, zarowno jednostkowych jak i skonsolido-
wanych elementem wspomagajacym system kon-
troli wewnetrznej jest kontrola zewnetrzna tj. au-
dyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nad-
zorcza Spotki LPP. Do zadan niezaleznego audyto-
ra nalezy przeglad sprawozdan podtrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad pra-
widtowoscia ich sporzadzania oraz przestrzegania
zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpo-
wiedzialne sg cztery dziaty: CUW (Centrum Ustug
Wspodlnych), Dziat Sprawozdawczosci, Dziat Kon-
trolingu oraz Dziat Relacji Inwestorskich, kierowane
odpowiednio przez Dyrektorke CUW, Gtéwna Ksie-
gowa, Dyrektora Kontrolingu oraz Kierowniczke ds.
Relacji Inwestorskich. Przed przekazaniem spra-
wozdan finansowych do niezaleznego biegtego
rewidenta, ich weryfikacji pod katem kompletno-
$ci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen go-
spodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktory
Z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces
sprawozdawczosci finansowe;.

W Spodtce dokonuje sie pdtrocznych przegladdw
strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwia-
zane jest to z cyklami wystepujacymi w handlu
odziezg. Po zamknieciu podtrocza, kierownictwo
wyzszego i Sredniego szczebla dokonuje analizy
wynikéw finansowych Spodtki. Wyniki operacyjne
Spotki, poszczegdlnych dziatéw handlowych a na-
wet konkretnych sklepdw analizowane sg kazdego
miesigca.

Kontrola wewnetrzna i scisle zwigzane z nig zarza-
dzanie ryzykiem w odniesieniu do procesdéw spo-
rzadzania sprawozdan finansowych sg obiektem
biezgcego zainteresowania Zarzadu naszej Spotki.
W LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ry-
zyka zwiagzanych z dziatalnosciag firmy. Istotna role
tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktoéry
jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci
swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzyka
zZwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych,
wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa spra-
wozdan finansowych.

W Spodtce funkcjonuje tez Dziat Kontroli Wewnetrz-
nej i Zarzadzania Ryzykiem. Petni on jednoczesnie
role Dziatu Audytu oraz odpowiada za biezace
identyfikowanie i mitygacje ryzyk w GK. Ryzyka zo-
staty szczegdtowo opisane w wewnetrznym doku-
mencie spotki - Procedura Zarzadzania Ryzykiem
wraz z Ksiega Ryzyk jako zatgcznik i podlegaja

cyklicznej weryfikacji oraz zatwierdzaniu przez Za-
rzad LPP SA.

Prace Dziatu Kontroli Wewnetrznej i Zarzadza-
nia Ryzykiem podlegajg corocznemu planowaniu,
ktore uwzglednia mitygacje ryzyk wystepujacych
w LPP SA oraz ich istotnosé. Plan audytu jest za-
twierdzany przez Cztonka Zarzadu, a takze jest
przesytany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje funkcje kontrolng nad Dziatem Kontroli
Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem, ktéra odbie-
ra od audytora cykliczne sprawozdania z wykona-
nych zadan audytorskich.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzy-
kiem dziata w oparciu o dokument ,, System kontro-
li wewnetrznej”. Zawiera ona opis wszystkich istot-
nych proceséw finansowych i operacyjnych przy
jednoczesnym wskazaniu procesow kontrolnych
nad nimi. Planowanie audytdéw na kolejny okres za-
wsze uwzglednia ocene ich istotnosci oraz wptywu
na organizacje.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzy-
kiem przeprowadza audyty dziatdw umiejscowio-
nych w Centrali Spotki, a takze w spdtkach zagra-
nicznych. Audyt kazdorazowo konczy sie raportem
z audytu przedstawianym wtasciwemu Cztonkowi
Zarzadu, ktéry odpowiedzialny jest za dany obszar.
Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzy-
kiem monitoruje takze wykonanie rekomendacji po
audytowych.

W roku 2022/23 Dziat Kontroli Wewnetrznej i Za-
rzgdzania Ryzykiem przeprowadzit 18 audytdow (14
spotek zagranicznych, 1 spdtka krajowa oraz 3 de-
partamenty LPP SA) zakonczonych raportem z au-
dytu wewnetrznego zawierajgcym rekomendacje.
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NASZE AKCJE | NASI
AKCJONARIUSZE

KTO JEST NASZYM WEASCICIELEM

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
na dzien 31 stycznia 2023.

Akcjonariusz

Fundacja Semper

. 578 889 31,2%
Simul*
Fundacja Sky** 227 898 12,3%
Pozostali 1047 454 56,5%
akcjonariusze
Razem 1854 241 100,0%

1978 889 60,8% 1157 778

227 898 7.0% 455 796
1047 454 32,2% 2094 908
3 254 241 100,0% 3708 482

*Fundacja Semper Simul- fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)
**Fundacja Sky- fundacja blisko zwigzana z Panem Jerzym Lubiaricem - wspotzatozycielem LPP SA

W roku finansowym miata miejsce zmiana w struk-
turze wtasnosci znacznych pakietéw akcji LPP po-
siadanych w sposdb posredni przez Fundacje Sem-
per Simul polegajgca na zbyciu 25 495 akcji LPP
przez podmiot zalezny tj. Semper Simul SARL oraz
nabyciu w sposdb bezposredni takiej samej ilosci
akcji przez Fundacje Semper Simul (RB 23/2022,
RB 24/2022, korekta RB 24/2022).

Dodatkowo miata miejsce zmiana samego kapitatu
zaktadowego i ilosci akcji, w wyniku podwyzsze-

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes
Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu

nia kapitatu z kwoty 3 704 846 PLN o 3 636 PLN
do kwoty 3 708 482 PLN i emisji 1 818 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii M o wartos$ci nominalnej po
2 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego (RB
26/2022).

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzo-
rujgcych na dzien 31 stycznia 2023.

1429 1429 2858
350 350 700
972 972 1944
331 331 662
570 570 1140
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W roku finansowym miaty miejsca zmiany w struk-
turze akcji LPP posiadanych przez osoby zarzadza-
jace polegajgce na nabycia akcji LPP przez dwdch
cztonkéw Zarzadu: p. Jacka Kujawe 30 akcji (RB
10/2022) i p. Marcina Piechockiego 169 akcji (RB
11/2022) oraz zbyciu akcji LPP przez dwdch czton-
kéw Zarzadu: p. Przemystawa Lutkiewicza 174 akcji
(RB 02/2023) oraz Stawomira tobode 500 akcji
(RB 02/2023).

Dodatkowo miata miejsca zmiana w posiadaniu ak-
cji przez osoby zarzadzajgce wynikajaca z nabycia
akcji LPP w ramach programu motywacyjnego za
2021 rok (RB 30/2022).

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych w ni-
niejszym punkcie osoby zarzadzajace i nadzorujace
nie posiadajg akcji i udziatdw w podmiotach powia-
zanych z LPP.

INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZ:OSCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Spoétce nie sg znane umowy w wyniku ktoérych
mogg W przysztosci nastgpi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

AKCJE WEASNE

Obecnie Spodtka nie posiada akcji wtasnych.

NOTOWANIA NASZYCH AKCJI

Akcje LPP SA s3 notowane na Rynku Gtéwnym
GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spoétki w dniu debiutu wynosita 48,00
PLN. Najnizsza wartos¢ akcji Spotki w historii noto-
wan LPP SA odnotowata 18 maja 2001 roku: 47,00
PLN, a najwyzszg 12 stycznia 2022: 18 770,00 PLN.

W roku finansowym 2022/23 kurs akcji LPP ksztat-
towat sie w przedziale od 7 360,00 PLN do 16
000,00 PLN (wedtug cen zamkniecia). Notowania
akcji podczas ostatniej sesji (wedtug cen zamknie-
cia) roku finansowego tj. 31 stycznia 2023 wynosity
10 120,00 PLN.

Zysk netto GK przypadajgcy akcjonariuszom pod-
miotu dominujacego na jedna akcje na koniec
2022/23 wynosit 590,79 PLN, rok wczesniej 518,76
PLN.

Wedtug stanu na 31 stycznia 2023 roku akcje LPP
SA wchodzity w sktad nastepujgcych indeksow
gietdowych:

Krajowych:

WIG - indeks obejmujgcy akcje spdtek notowanych
na rynku podstawowym. Wyraza taczng wartosé
wzgledng spotek obecnych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych (GPW) w stosunku do ich wartosci
w poczatku jego notowania (16 kwietnia 1991 in-
deks rownat sie 1 000 pkt). Jest indeksem typu ce-
nowego. Wedtug stanu na 31 stycznia 2023 udziat
LPP SA w indeksie WIG wynosit 3,4%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci
portfela 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Rynku Gtownego GPW. LPP SA obecna
jest w sktadzie tego indeksu od 2014 roku. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2023 udziat Spdtki w indeksie
WI1G20 wynosit 4,8%.

WIG Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad
wchodzg wytacznie akcje krajowych spdtek noto-
wanych na Rynku Gtownym GPW, ktdére spetniajg
bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. We-
dtug stanu na 31 stycznia 2023 udziat LPP SA w in-
deksie WIG-Poland wynosit 3,5%.

WIG20TR - indeks dochodowy uwzgledniajacy dy-
widendy wyptacane przez 20 najwieksze i najbar-
dziej ptynne spdtki polskiej gietdy oraz emisje ak-
cji z prawem poboru. Wedtug stanu na 31 stycznia
2023 udziat LPP SA w indeksie WIG20TR wynosit
4,8%.

WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwiekszych i naj-
bardziej ptynnych spdtek notowanych na Rynku
Gtownym GPW. Wedtug stanu na 31 stycznia 2023
udziat LPP w indeksie WIG30 wynosit 4,6%.

WIG30TR - indeks dochodowy uwzgledniajacy dy-
widendy wyptacane przez 30 najwieksze i najbar-
dziej ptynne spdtki polskiej gietdy oraz emisje ak-
cji z prawem poboru. Wedtug stanu na 31 stycznia
2023 udziat LPP SA w indeksie WIG30TR wynosit
4,6%.

WIG140 - indeks dochodowy obejmujgcy 140
spotek bedacych uczestnikami indekséw WIG20,
mMmWIG40 oraz sWIG80, uwzgledniajagcy dochody
z dywidend i praw poboru. Wedtug stanu na 31
stycznia 2023 udziat LPP w indeksie WIG140 wy-
nosit 3,5%.

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad ktore-
go wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG
i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,,odziez
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i kosmetyki”. Wedtug stanu na 31 stycznia 2023
udziat LPP w indeksie WIG Odziez wynosit 79,3%.

WIG ESG - indeks publikowany od 3 wrzesnia 2019
roku, na podstawie wartosci portfela akcji spotek
uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. ta-
kich, ktore przestrzegajg zasad biznesu odpowie-
dzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie
kwestii sSrodowiskowych, spotecznych, ekonomicz-
nych i tadu korporacyjnego. Wedtug stanu na 31
stycznia 2023 udziat LPP w indeksie WIG ESG wy-
nosit 4,6%.

Dodatkowo Spodtka zostata zakwalifikowana do
segmentu spoétek rodzinnych notowanych na GPW,
ktoéry zostat uruchomiony w 2021 roku.

Zagranicznych:

MSCI Poland Index - indeks obejmujgcy ponad 20
kluczowych spdtek notowanych na GPW. LPP SA
obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014 roku.

CECE index - indeks nalezacy do Vienna Stock Ex-
change, zawierajgcy spotki z Polski, Czech i Wegier.
LPP SA jest obecna w sktadzie tego indeksu od po-
towy wrzesnia 2017 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezacy do London
Stock Exchange, w sktad ktérego wchodza kraje
rozwiniete. LPP SA obecna jest w sktadzie tego in-
deksu (w kategorii Srednich spdtek) od 24 wrzesdnia
2018 roku tj. od momentu przejscia Polski z indeksu
rynkoéw rozwijajacych sie do rozwinietych.

OGRANICZENIA ZWIAZANE
Z AKCJAMI ORAZ POSIADACZE

SPECJALNYCH UPRAWNIEN
KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznio-
ne jest od zgody Spodtki. Zezwolenia na zbycie lub
zastawienie akcji imiennych udziela Rada Nadzor-
cza w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci,
w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Jezeli Spoétka odmdwi zezwolenia, po-
winna w terminie 30 dni wskaza¢ innego nabywce
oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty ceny. Jezeli
Spotka w wyzej okreslonym terminie nie wskaze
innego nabywcy, akcje moga by¢ zbyte bez ogra-
niczen.

Jednoczesnie akcje imienne sg uprzywilejowane co
do gtosu, w ten sposdb, Zze jedna akcja daje prawo
do 5 gtoséow na WZA. Posiadaczem akcji imiennych
jest jeden podmiot tj. Fundacja Semper Simul (fun-
dacja zwigzana z Panem Markiem Piechockim art.3

ust.1 pkt 26 lit. d MAR). Podmiot ten posiada (bez-
posrednio i posrednio) 350 000 akcji imiennych
dajacych prawo do 1750 000 gtosdw na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istniejg
inne papiery wartosciowe dajace specjalne upraw-
nienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH -
WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W roku finansowym nie miata miejsca emisja papie-
row wartosciowych Spdiki.
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WLADZE

NASZ ZARZAD NA DZIEN 31.01.2023

Sktad Zarzadu oraz zakres odpowiedzialnosci jego
cztonkéw za obszary dziatalnosci LPP.

MAREK PIECHOCKI - Nadzdér nad pracami Zarzadu
Prezes Zarzadu LPP - HR
(wspotzatozyciel LPP) - Reserved, Cropp, House - rozwoj marki, produktu i sprze-
daz omnichannel
- Zakupy i ESG

- Kontrola i rozwdj operacji sprzedazowych
- LPP Printable (Promostars)

PRZEMYStAW LUTKIEWICZ - Raportowanie i Sprawozdawczosc¢
Wiceprezes Zarzadu LPP - Controlling operacyjny
- Controlling finansowy
- Centrum Ustug Wspolnych
- Zarzadzanie spdtkami zagranicznymi
- Kontrola wewnetrzna i Zarzadzanie Ryzykiem
- Relacje Inwestorskie
- Biuro Organizacji Podrézy Stuzbowych
- Zakupy Centralne

- Treasury
JACEK KUJAWA - Silky Coders (IT)
Wiceprezes Zarzadu LPP - LPP Logistics
- Administracja
- Inwestycje
- Biuro Obstugi Klienta
SLAWOMIR LtOBODA - Najem i ekspansja (Reserved, Cropp, House, Mohito)
Wiceprezes Zarzadu LPP - Obstuga prawna
- Analizy rynkowe
MARCIN PIECHOCKI - Sinsay, Mohito - rozwdj marki, produktu i sprzedaz omni-
Wiceprezes Zarzadu LPP channel

- Polityka spoteczna, réznorodnosc¢ i witgczanie

- Komunikacja wewnetrzna, CSR i Employer branding
- Komunikacja zewnetrzna

- Najem i ekspansja (Sinsay)

W roku finansowym nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie osobowym Zarzadu Spotki. Jednocze-
$nie w 2022/23 Zarzad LPP odbyt 39 posiedzen
przy frekwencji 96%.
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ZASADY POWOLYWANIA
I ODWOLYWANIA 0SOB

ZARZADZAJACYCH ORAZ
KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad LPP sktada sie od dwdch do szesciu czton-
kéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz od jednego do
pieciu Wiceprezeséw Zarzadu. Cztonkowie Zarzga-
du LPP s3 powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy LPP na okres pieciu
lat. WZA LPP okresla tez liczbe cztonkdw Zarzadu
LPP.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP okreslo-

ne zostaty w nastepujgcych dokumentach:

- Statut Spoétki LPP SA - dostepny na stronie in-
ternetowej Spotki: https:/www.lpp.com/wp-con-
tent/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.
pdf

- Regulamin Zarzadu - dostepny na stronie inter-
netowej Spdtki:  www.lppsa.com/wp-content/
uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-SA.
pdf

- Kodeks spotek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzadu LPP naleza wszelkie spra-
WYy niezastrzezone do kompetencji innych organéw
LPP.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o emi-
sji lub wykupie akcji.

UMOWY Z OSOBAMI

ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE

Z osobami zarzadzajagcymi nie zostaty zawarte
umowy przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwota-
nie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

WYNAGRODZENIE OSOB
ZARZADZAJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen osdb zarzadza-
jacych przedstawilismy w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym (nota 30.2 oraz 30.3) i jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym (nota 32.3
oraz 32.4).

NASZA RADA NADZORCZA NA
DZIEN 31.01.2023

Sktad osobowy:

MILOSZ Niezalezny* Prezes

WISNIEWSKI Rady Nadzorczej LPP

WOJCIECH Zastepca Prezesa Rady

OLEJNICZAK Nadzorczej LPP

PIOTR PIECHOCKI Cztonek Rady Nadzor-
czej LPP

MAGDALENA Niezalezny* cztonek

SEKULA Rady Nadzorczej LPP

GRZEGORZ MARIA Niezalezny* cztonek

SLUPSKI Rady Nadzorczej LPP

*kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegtych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku

W roku finansowym nie miaty miejsca zmiany
w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej LPP. Jed-
noczesnie w 2022/23 Rada Nadzorcza LPP odbyta
5 posiedzen, na kazdym z posiedzen obecni byli
wszyscy cztonkowie RN.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP

okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

- Statut Spoétki LPP SA - dostepny na stronie in-
ternetowej Spoiki: https:/www.lpp.com/wp-con-
tent/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.
pdf

- Regulamin Rady Nadzorczej - dostepny na stro-
nie internetowej Spditki: https:/www.lpp.com/
wp-content/uploads/2018/02/Regulamin-Rady-
-Nadzorczej-06.12.2022.pdf

- Kodeks spotek handlowych.

WYNAGRODZENIE OSOB
NADZORUJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen oséb nadzoru-
jacych przedstawilismy w skonsolidowanym i jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie od-
powiednio: 30.2 oraz 32.3.


https://www.lpp.com/wp-content/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.pdf
https://www.lpp.com/wp-content/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.pdf
https://www.lpp.com/wp-content/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.pdf
http://www.lppsa.com/wp-content/uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-SA.pdf
http://www.lppsa.com/wp-content/uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-SA.pdf
http://www.lppsa.com/wp-content/uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-SA.pdf
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ LPP

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej LPP dzia-
ta Komitet Audytu, ktéry we wskazanym ponizej
sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozo-
state wymagania okreslone w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1089):

GRZEGORZ MARIA Przewodniczacy KA,

SLUPSKI spetnia ustawowe kry-
teria niezaleznosci

MAGDALENA Cztonek KA, spetnia

SEKULA ustawowe kryteria nie-
zaleznosci

PIOTR PIECHOCKI Cztonek KA

MILOSZ
WISNIEWSKI

Cztonek KA, spetnia
ustawowe kryteria nie-
zaleznosci

Wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych posiada Prze-
wodniczacy Komitetu Audytu Pan Grzegorz Maria
Stupski, ktory jednoczesnie ma tytut doktora nauk
ekonomicznych, jest wyktadowcag akademickim
oraz posiada doswiadczenie w petnieniu obowigz-
kéw nadzorczych w spdtkach prawa handlowego.

Wiedze i umiejetnosci z tego zakresu posiada row-
niez cztonek Komitetu Audytu Pan Mitosz Wisniew-
ski, ktore zdobyt jako Dyrektor Finansowy w Cereal
Partners Worldwide i Boryszew SA.

Natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
posiada Cztonek Komitetu Audytu Pan Piotr Pie-
chocki, ktére zdobyt jako manager dziatu e-com-
merce LPP.

W 2022/23 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, na
kazdym z posiedzen obecni byli wszyscy cztonko-
wie KA.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finan-
sowej i przedktadanie zalecen majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spodtce;
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontro-
li wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
rzadzania ryzykiem w Spdtce, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji fi-
nansowej Spotki, w szczegdlnosci przeprowadza-
nia przez firme audytorska badania, z uwzgled-
nieniem wszelkich wnioskdw i ustalenn Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bie-
gtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegol-
nosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiad-
czone sa przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach ba-
dania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komi-
tetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewi-
denta;

wyrazanie zgody na korzystanie ze $wiadczonych
przez firme audytorska lub biegtego rewidenta
innych niz badanie sprawozdan ustug dozwolo-
nych;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej nieaudyto-
wych ustug dozwolonych;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spodtke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust.
2 i ust. 3 Ustawy;

weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (pod-
miotu) petniacej funkcje biegtego rewidenta,
w szczegodlnosci przez kontakt z biegtym re-
widentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spodtki oraz Spdtek po-
wigzanych w celu omdwienia postepu prac, wyja-
$nienia watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego
rewidenta co do stosowanej polityki rachunko-
wosci lub systemdw kontroli wewnetrznej;
omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, cha-
rakteru i zakresu badania rocznego oraz przegla-
dow okresowych sprawozdan finansowych;
przeglad zbadanych przez audytoréw okreso-
wych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych), ze skon-
centrowaniem sie w szczegdlnosci na:

wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksie-
gowych,

gtéwnych obszarach podlegajgcych badaniu,
znaczacych korektach wynikajacych z badania,
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami do-
tyczacymi prowadzenia rachunkowosci i spra-
wozdawczosci;

wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie
rozwigzania umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spotki;
wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywanie
przez Zarzad osoby sprawujgcej w Spodtce klu-
czowa funkcje audytu wewnetrznego;
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- monitorowanie obowigzujgcego w Spotce syste-

mu compliance;

- w przypadku braku wyodrebnionej organizacyj-

nie funkcji audytu wewnetrznego w Spditce, Ko-
mitet Audytu co roku dokonuje oceny, czy istnie-

je potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA

Kryteria wyboru firmy audytorskiej

1.

W toku przygotowywania przez Komitet Audy-

tu rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru

Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez

Rade Nadzorcza LPP, uwzgledniane sg nastepu-

jace kryteria:

- dotychczasowe doswiadczenie Podmiotu
Uprawnionego oraz kwalifikacje i doswiad-
czenia os6b delegowanych do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

- znajomosc¢ branzy, w ktérej dziata Spotka;

- warunki cenowe zaoferowane przez Podmiot
Uprawniony;

- zaproponowany harmonogram prac zwigza-
nych z czynnosciami rewizji finansowej;

- kompletno$¢ ustug zadeklarowanych przez
Podmiot Uprawniony;

- reputacja Podmiotu Uprawnionego.

W toku przygotowywania przez Komitet Audy-

tu rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru

Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez

Rade Nadzorcza LPP, uwzglednia sie rowniez

przygotowang przez Podmiot Uprawniony oraz

Kluczowego biegtego rewidenta ocene:

- spetniania przez Podmiot Uprawniony wy-
mogow niezaleznosci, o ktérych mowa w art.
69-73 Ustawy o biegtych;

- istnienia zagrozen dla niezaleznosci Podmiotu
Uprawnionego oraz zastosowania zabezpie-
czenia w celu ich zminimalizowania;

- dysponowania przez Podmiot Uprawniony
kompetentnymi pracownikami, czasem i in-
nymi zasobami umozliwiajagcymi odpowiednie
przeprowadzenie badania;

- posiadania przez osobe wyznaczong jako klu-
czowy biegty rewident uprawnienia do prze-
prowadzania obowigzkowych badan spra-
wozdan finansowych uzyskane w panstwie
Unii Europejskiej, w ktérym wymagane jest
badanie, w tym czy zostata wpisana do od-
powiednich rejestrow biegtych rewidentdw,
prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej
wymagajacym badania.

Przed wydaniem rekomendacji Komitet Audytu

ocenia rowniez:

- niezalezno$¢ Podmiotu Uprawnionego oraz
0sdb zaangazowanych w czynnosci rewizji fi-
nansowej w Swietle art. 69-73 Ustawy o bie-
gtych;

- ograniczenia ustawowe odnoszace sie do
mozliwosci $wiadczenia ustug na rzecz Spodt-
ki, ewentualne wnioski oraz wytyczne zawar-
te w rocznym raporcie z kontroli wydanym
przez Komisje Nadzoru Audytowego, o ktd-
rym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych
w stosunku do Podmiotu Uprawnionego, mo-
gace wptynac¢ na wybor firmy audytorskiej.

. Niedopuszczalne jest przyjmowanie naciskéw

lub sugestii stron trzecich co do wyboru, ani
przyjmowanie przez Spotke lub jej organy lub
Komitet Audytu zadnych wytycznych co do wy-
bory Podmiotu Uprawnionego, jak rowniez nie
jest dopuszczalne zawieranie zadnych umow
lub podejmowanie zobowigzan w tym zakresie.

. Wybdr dokonywany jest sposréd dowolnych

firm audytorskich, ktére ztozyty oferty w spra-

wie s$wiadczenia ustugi badania ustawowego

zgodnie z Procedurg Wyboru, z zastrzezeniem,
ze:

- firma audytorska, ktéra badata Sprawozdania
Finansowe Spotki po uptywie maksymalnych
okresow trwania zlecenia nie moze podjgcé ba-
dania sprawozdania Spotki w okresie czterech
kolejnych lat,

- organizacja procedury przetargowej nie wy-
klucza z udziatu w procedurze wyboru firm,
ktore uzyskaty mniej niz 15% swojego catko-
witego wynagrodzenia z tytutu badan od jed-
nostek zainteresowania publicznego w danym
panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku
kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie
firm audytorskich,

- Spodtka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytor-
skie do sktadania ofert w sprawie swiadczenia
ustugi badania ustawowego pod warunkiem,
Ze nie narusza to przepisdw, o ktdérych mowa
w Ustawie o biegtych.

. Kazdorazowo wyboér Podmiotu Uprawnionego

dokonywany jest na podstawie otrzymanych
zgtoszenn ofertowych przekazanych Spotce
w oparciu o Polityke Wyboru oraz z uwzgled-
nieniem Procedury wyboru.
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Ograniczenia dotyczace wyboru
1. Ograniczenia zwigzane z wyborem Podmiotu

Uprawnionego:

- maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadzanych
przez Podmiot Uprawniony lub firme audytor-
ska powigzang z Podmiotem Uprawnionym
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nale-
z3 te firmy audytorskie, nie moze przekraczac
5 lat;

- kluczowy biegty rewident nie moze przepro-
wadzac badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
lub badania rocznego sprawozdania finanso-
wego w Spodtce przez okres dtuzszy niz 5 lat;

- kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzadé badania rocznego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej lub badania rocznego sprawoz-
dania finansowego w Spodtce po uptywie co
najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego ba-
dania.

Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finan-
sowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnio-
nym na okres nie kréotszy niz dwa lata z moz-
liwoscig przediuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy.

Zasada, o ktorej mowa w ust. 1 pkt a) powyzej,
ma zastosowanie do badan Sprawozdan Finan-
sowych sporzadzonych za lata obrotowe rozpo-
czynajgce sie po dniu 31 grudnia 2017 roku.

Zasada, o ktérej mowa w ust. 1 pkt ¢c) powyzej,
ma zastosowanie do okreséw karencji rozpo-
czynajacych sie 17 czerwca 2016 r. lub pdzniej.

Dokonujac rekomendacji oraz wyboru Pod-
miotu Uprawnionego uwzglednia sie réwniez
ograniczenia wynikajgce z Polityki swiadczenia
ustug dozwolonych.

Wynagrodzenie

1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
uzyskiwane przez Podmiot Uprawniony, jego
biegtych rewidentéw oraz podwykonawcow
dziatajacych w ich imieniu i na ich rzecz, nie
moze by¢:

- uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od
wyniku badania;

- ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia
na rzecz Spoditki lub jednostek z nig powigza-
nych dodatkowych ustug niebedacych bada-
niem przez Podmiot Uprawniony lub jakikol-
wiek podmiot powigzany z firmg audytorska
lub nalezacy do sieci.

2. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
odzwierciedla pracochtonnosdé oraz stopien zto-
zonosci prac i wymagane kwalifikacje.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finanso-
we Spotki oprdcz badania wykonywata tez ustugi
przegladu s$rédrocznych skréconych sprawozdan
finansowych. W okresie biezacym rowniez dodat-
kowo obowigzywata umowa na wykonanie okre-
Slonych procedur w odniesieniu do wskaznikdéw
zadtuzenia.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzenia badania spetniata obo-
wigzujgce wymogi wynikajace z odpowiednich
przepisdw, przy czym w zwigzku z przedtuzeniem
umowy z firmga audytorska dotychczas przeprowa-
dzajagcg badania sprawozdan finansowych nie byta
przeprowadzana petna procedura wyboru.

GLOWNE ZALOZENIA
POLITYKI SWIADCZENIA

PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE

DOZWOLONYCH USLtUG
NIEBEDACYCH BADANIEM

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzor-
czej LPP SA i obowigzujaca w ramach Spotki ,,Po-
lityka swiadczenia przez firme audytorsky prze-
prowadzajgcag badanie, przez podmioty powigzane
z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych ba-
daniem” zaktada przede wszystkim koniecznoscé
zapewnienia niezaleznosci firmy audytorskiej i bie-
gtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci po-
wstania konfliktu intereséw w przypadku zlecenia
firmie audytorskiej $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie
ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.

Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujg np. prze-
prowadzanie procedur nalezytej starannosci (due
dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-fi-
nansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji
finansowych pro forma, prognoz wynikoéow lub wy-
nikdow szacunkowych, zamieszczane w prospekcie
emisyjnym badanej jednostki, badanie historycz-
nych informacji finansowych do prospektu, weryfi-
kacja pakietow konsolidacyjnych.

Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnosci ustugi
podatkowe dotyczace: przygotowywania formu-
larzy podatkowych, podatkéw od wynagrodzen,
zobowigzan celnych, prowadzenie ksiegowosci
oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i spra-
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wozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie
procedur kontroli wewnetrznej lub procedur za-
rzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywa-
niem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych
systemow dotyczacych informacji finansowej, czy
ustugi zwigzane z funkcja audytu wewnetrznego.

Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedy-
nie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego rewi-
denta oraz innych cztonkdéw zespotu wykonujgce-
go badanie.

WZA LPP

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEGO
UPRAWNIENIA, OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Kompetencje i zasady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy LPP okreslone zostaty w nastepu-
jacych dokumentach:

- Statut Spotki LPP SA - dostepny na stronie in-
ternetowej Spoiki: https:/www.lpp.com/wp-con-
tent/uploads/2022/10/Statut_jednolity_2022.
pdf

- Regulamin WZA - dostepny na stronie inter-
netowej Spodtki:  www.lppsa.com/wp-content/
uploads/2016/03/Regulamin-WZA-LPP-SA.pdf

- Kodeks spdtek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byc
zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczaj-
nym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w Gdansku, Warszawie, Sopocie lub Pruszczu
Gdanskim - w miejscu wskazanym przez Zarzad.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie co-
rocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
jest przez Zarzad z inicjatywy wtasnej, na zadanie
Rady Nadzorczej oraz na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych jedng dwudziestg czes¢ kapita-
tu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z po-
daniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogta-
szany jest przez Zarzad na stronie internetowej
Spotki oraz w sposodb okreslony dla przekazywa-
nia informacji biezacych zgodnie z przepisami

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan fi-
nansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
GK LPP SA za ubiegty rok.

Podejmowanie wszelkich postanowiern dotyczg-
cych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzo-
nej przy zawigzaniu LPP SA lub sprawowaniu za-
rzadu czy nadzoru.

Powziecie uchwaty o podziale zyskdw lub pokry-
cia strat.

Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw.

Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym obli-
gacji zamiennych na akcje.

Zmiana Statutu.

Powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia
spotek, przeksztatcenia LPP SA, jej rozwigzania
i likwidacji.

Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzier-
zawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na
nim prawa uzytkowania.

Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przed-
stawionych przez Rade Nadzorcza.
Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Ko-
deksie Spodtek Handlowych i postanowieniach
Statutu Spodfiki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes
Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upo-
wazniona i zarzadza przeprowadzenie wyboréw
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie dopro-
wadza do niezwtocznego wyboru Przewodnicza-
cego Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje
pracami WZ oraz zapewnia sprawny i prawidto-
wy przebieg obrad.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie
w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasad-
nieniem i opinig Rady Nadzorczej.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokoto-
wany przez notariusza.

Gtosowanie

- Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jaw-
ne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
witadz oraz nad wnioskami o odwotanie organéw
wiadz lub likwidatoréw Spodiki, badz o pociagnie-
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cie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w spra-
wach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjona-
riusza lub jego reprezentanta.

- Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru
3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktérej obo-
wigzkdw nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie
obstugi komputerowej (w wypadku gtosowania
z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikdéw.

- Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu pra-
wo jednego gtosu. W przypadku akcji uprzywi-
lejowanej serii B jedna akcja daje na WZ prawo
pieciu gtosow.

- Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, kto-
re nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

W roku finansowym 2022/23 Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy odbyto sie 20 maja 2022 a Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 23
wrzesnia 2022.

OPIS ZASAD ZMIANY NASZEGO
STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga w pierwszej kolej-
nosci inicjatywy akcjonariusza badz innych orga-
ndw Spodtki. Moga oni wnies$¢ o zwotanie Walnego
Zgromadzenia badz uzupetnienie porzadku obrad
o gtosowanie na zmiang Statutu. Projekt uchwa-
ty obejmujgcej zmiane Statutu wymaga uzyska-
nia odpowiedniej wiekszosci podczas gtosowania
podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku
podjecia uchwaty Zarzad Spodtki jest zobowigzany
do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o wpis
zmiany. Zmiana Statutu staje sie skuteczna z mo-
mentem wpisu do rejestru.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI
STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH,

ZARZADZAJACYCH

I NADZORUJACYCH LPP
W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW

TAKICH JAK WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELE TEJ POLITYKI,
SPOSOB JEJ REALIZACJI ORAZ
SKUTKI W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

Nasza Spdtka ma swiadomosé wagi i koniecznosci
zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci, kierun-
ku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia a takze
innych wskaznikdw réznorodnosci na wszystkich
poziomach Grupy tj. zarowno organdw zarzadzaja-
cych i nadzorujgcych Spodtki Matki, ale tez organow
podmiotéw zaleznych (spdtek coérek) oraz na po-
ziomie wszystkich pracownikdw naszej Grupy.

W minionym roku finansowym opracowalismy
i przyjelismy polityke roznorodnosci na poziomie
pracownikow (wiecej na jej temat mozna przeczy-
ta¢ w raporcie niefinansowym 2022/23). Natomiast
odnosnie polityki réznorodnosci wobec Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spotka jest w trakcie prowa-
dzenia prac nad jej opracowaniem oraz przyjeciem
i zmierza¢ bedzie do zapewnienia réznorodnosci
organdw Spodtki pod wzgledem ptci w przysztych
kadencjach.

Jednoczesnie obecnie w sktad Zarzadu LPP wcho-
dzi piecioro mezczyzn: dwdéch w przedziale wie-
kowym 30-50 lat oraz trzech w wieku powyzej
50. roku zycia. Rade Nadzorcza stanowi czterech
mezczyzn i jedna kobieta. Dwie osoby reprezentujg
przedziat wiekowy 30-50 lat, trzy osoby sg w wie-
ku powyzej 50. roku zycia.

Cztonkowie Zarzadu i RN LPP charakteryzuja sie
rowniez réznorodnoscia w odniesieniu do wyksztat-
cenia tj. od wyksztatcenia technicznego, informa-
tycznego po finansowe, ekonomiczne i prawnicze.
Posiadajg réwniez réznorodne doswiadczenie za-
wodowe, zarowno pod wzgledem branzy, w ktorej
dziata nasza Grupa jak i rodzajoéw instytucji, w kto-
rych wczesniej je zdobywali.
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INFORMACJE
UZUPELNIAJACE

INFORMACJE O ISTOTNYCH
POSTEPOWANIACH TOCZACYCH

SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI LPP

LUB JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE
WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON POSTEPOWANIA

I STANOWISKA LPP

W roku finansowym 2022/23 nie toczyty sie istotne
postepowania przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem ad-
ministracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci LPP lub jednostki zaleznej.

Natomiast z udziatem LPP SA toczy sie wszczete
przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
postepowanie wyjasniajagce majace na celu usta-
lenie czy Spotka w zwigzku z prowadzeniem dzia-
talnos$ci marketingowej nawigzujacej do zagadnien
ekologii dopuscita sie naruszenia uzasadniajgcego
wszczecie postepowania w sprawie praktyk naru-
szajgcych zbiorowe interesy konsumentow. Zapy-
tanie UOKIK jest czescig skoordynowanych dziatan
europejskich urzeddw antymonopolowych, skiero-
wanych do firm branzy odziezowej w zakresie stan-
darddéw uzywania oznakowania odziezy znakami
ECO. LPP SA na wezwanie Prezesa Urzedu Ochro-
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ny Konkurencji i Konsumentdw przedtozyta szeroki
zakres wyjasnien i materiatu dowodowego. Na tym
etapie Spdtce nie stawia sie zarzutéw dotyczacych
stosowania praktyk naruszajacych zbiorowy inte-
res konsumentéw. W razie uznania przez organ, iz
zachodzg przestanki do przypisania Spoétce takich
praktyk, maksymalny dopuszczalny ustawowo po-
ziom kary pienieznej wynosi nie wiecej niz 10% ob-
rotu osiggnietego w roku obrotowym rok poprze-
dzajacym natozenie kary.

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH

OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU (BIR)

Wszechobecna cyfryzacja zycia dynamicznie zmie-
nia zachowania i oczekiwania dzisiejszych klientow.
Rewolucja w branzy detalicznej to zmiany nie tyl-
ko w internecie, ale tez logistyce, magazynowaniu,
sklepach stacjonarnych, a takze zmiany w podej-
$ciu do ekologii. Przysztoscig branzy fashion jest
zaangazowanie technologicznie, co pozwoli nie
tylko na kreowanie najlepszych doswiadczen zaku-
powych ale takze na podazanie w kierunku mody
zrownowazonej.

Zaangazowanie Grupy od kilku lat w prace roz-
wojowe nad Fashion Tech, czyli wykorzystaniem
nowych technologii w catym tancuchu wartosci,
poczawszy od projektowania odziezy, poprzez lo-
gistyke, az po omnichannelowga sprzedaz i obstuge
posprzedazowya klientéw, pozwolito dostosowac
sie do nowej rzeczywistosci w branzy. Dzieki wielu
projektom technologicznych, jako Grupa przeszli-
Smy transformacje technologiczng stajac sie firma
nie tylko modowa, ale takze technologiczna.

W minionym roku finansowym 2022/23 najwazniej-
Ssze nasze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
zwigzane byty z technologia w logistyce i omni-
channelu, z wdrozeniem aplikacji mobilnej marki
Sinsay, badaniami nad zastosowaniem algorytmow
(sztucznej inteligencji), a takze projektem badaw-
czo-rozwojowym dotyczacym mozliwosci recyklin-
gu tkanin. Ponizej ich opis.

ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
USPRAWNIAJACE PROCESY LOGISTYCZNE
W roku finansowym zostato implementowanych
szereg rozwigzan technologicznych w naszych in-
westycjach logistycznych.

Centrum Dystrybucyjne w Brzesciu Kujawskim

W nowym centrum logistycznym o powierzchni
75 tys. m? otwartym w lutym 2022 roku, zapew-
niajgcym dystrybucje nawet do 8 miliondw sztuk
ubran i akcesoriow tygodniowo, zastosowano roz-

wigzania z zakresu automatyki, w tym dwa sorte-
ry z unikatowg konstrukcjg zrzutdw, umozliwiajgca
obstuge do 1000 salondéw sprzedazy jednoczesnie.
W nowatorskim rozwigzaniu w zakresie technologii
sorterow wykorzystano doswiadczenia inzynieryj-
ne holenderskiego producenta tego typu urzadzen,
poparte kilkutygodniowymi testami, ktére pozwo-
lito na opracowanie sortera konstrukcyjnie dopa-
sowanego do potrzeb LPP. Nowo opatentowane
rozwigzanie z obszaru pneumatyki umozliwi bar-
dzo wysoka wydajnosc¢ procesu sortowania w try-
bie ciggtym, przy jednoczesnym zwiekszeniu efek-
tywnosci wykorzystania przestrzeni magazynowe;.
W magazynie zastosowano réwniez zautomatyzo-
wany proces etykietowania, a takze maszyny do
formowania i zamykania kartonow, ktéore zwieksza-
ja wydajnos¢ produkcyjng oraz gwarantujg intuicyj-
noscé i bezpieczenstwo obstugi. Dzieki wdrozonym
rozwigzaniom z obszaru automatyki magazynowej,
centrum zapewni Grupie wysoki standard obstugi
sklepow.

W budynku zastosowano tez ekologiczne roz-
wigzania, jak panele fotowoltaiczne, rekuperatory
ciepta, instalacje odzysku wody oraz czujniki ru-
chu sterujace instalacjami elektrycznymi. Obiekt
zasilany energig odnawialng zaprojektowano przy
uwzglednieniu zrownowazonych norm budownic-
twa, ktére poddano certyfikacji BREEAM.

Fulfillment Center w Pruszczu Gdarnskim

Nowy obiekt obejmujacy tacznie 64 tys. m? za spra-
wa nietypowej dwuczesciowej konstrukcji, na kto-
rg sktada sie hala zwrotdw, potaczona z nig bez-
posrednio hala wysytkowa, przystosowany jest do
jednoczesnej obstugi wysytek i zwrotdw. Magazyn
wyposazono w automatycznga linie przenosnikdw,
ktéra potgczona jest z sorterem wysytkowym typu
cross-belt, umozliwiajgcym szybkie i doktadne gru-
powanie oraz transport gotowych paczek. Sprawng
obstuge wspieraja réwniez wysokowydajne taczniki
przeptywdw, separatory oraz zaawansowany Sys-
tem wizyjny do skanowania etykiet wysytkowych.
Catoscig zarzadza system WMS w petni zintegro-
wany z modutem wykorzystujgcym algorytmy
sztucznej inteligencji do skracania $ciezek kom-
pletacyjnych. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
z zakresu automatyki magazynowej, uruchomione
Fulfillment Center daje mozliwos$¢ magazynowania
az 6 min sztuk produktow i dzienng obstuge do 100
tys. zamadwien i tylu samo zwrotow. Automatyza-
cja magazynu wraz z wdrozaniem nowoczesnych
technologii opartych na sztucznej inteligencji nie-
sie ze sobg wiele korzysci: pozwala na szybsza re-
alizacje zlecen, zwiekszenie zdolnosci operacyjnej,
lepsze wykorzystanie przestrzeni oraz znaczne ob-
nizenie ryzyka pomytek, co w efekcie przektada sie
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na sprawnosc¢ obstugi zamodwien dla klientdw.

Podczas realizacji projektu szczegdlng uwage
zwrdcono na rozwigzania z obszaru tzw. budow-
nictwa zrownowazonego. Obiekt zaprojektowano
i wyposazono m.in. w technologie BMS pozwalaja-
ca na obnizenie kosztéw eksploatacji i ogranicze-
nie negatywnego wptywu obiektu na srodowisko.
System automatycznie steruje energia elektryczna,
oswietleniem, wentylacjg i ogrzewaniem, a takze
ogranicza zuzycie wody. Inwestycja zostata podda-
na certyfikacji BREEAM na poziomie Excellent.

Fulfillment Center na Podkarpaciu

Nowatorskim rozwigzaniem, na ktére Grupa posta-
wita w nowo uruchomionym FC na Podkarpaciu
byta zaawansowana technologia wspierajgca ope-
racje wysytki paczek do klienta. W magazynie zde-
cydowano sie na sorter wysytkowy typu cross-belt,
ktory pozwoli transportowacé¢ i rozsortowywac
paczki na poszczegodlne regiony, kraje czy firmy ku-
rierskie z predkoscig ponad 5 tys. paczek na godzi-
ne. Zastosowane wysokiej jakosci systemy wizyj-
ne pozwola z kolei na bardzo wysoka doktadnosé
operacji sortowania paczek przemieszczajacych sie
na linii z predkoscig az 1,6 m/s. Nowa inwestycja
pozwoli Spodtce jeszcze sprawniej realizowadé ob-
stuge zamoéwien internetowych, co wptynie takze
na skrocenie czasu dostaw, jak rowniez zwiekszad
bedzie efektywnos¢ codziennej wspdtpracy z ku-
rierami, szczegdlne ma to znaczenie w okresach
najwiekszych peak-ow (np. Black Friday) czy wy-
przedazy sezonowych. Finalnie zastosowanie wy-
sokiej technologii przetozy sie na wygodne zakupy
i zadowolenie klientow.

ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
USPRAWNIAJACE PROCESY SPRZEDAZY -
APLIKACJA SINSAY

Jednym z wazniejszych osiggnie¢ minionego roku
finansowego naszej z zakresu BiR byta aplikacja
mobilna dla marki Sinsay, ktéra w niespetna pot
roku od uruchomienia, odnotowata 2,5 miliona
pobran, zajmujac jednoczesnie czotowe miejsca
w kategoriach ,,zakupy” oraz ,bezptatne aplikacje”
w sklepach AppStore i Google Play.

Odpowiadajac na potrzeby klientdw tj. rosnacej po-
pularnosci zakupdw za posrednictwem urzadzen
mobilnych, Spdtka podjeta decyzje o rozpoczeciu
prac nad mobilng aplikacja dla swojego najmtodsze-
go brandu. W 2022/23 stworzyta innowacyjng apli-
kacje, wsrod ktorej jedng z najwazniejszych funk-
cjonalnosci jest Sinsay ID, ktéry uzytkownik moze
dodacd jako widget na swoim telefonie. Rozwigzanie
to umozliwia szybki zwrot towaru bez paragonu, je-
zeli wczesdniej zakup zostat zarejestrowany w apli-

kacji oraz tatwiejszy odbidér zamowienia w sklepie
stacjonarnym. Po zeskanowaniu ID sprzedawca wi-
dzi towar gotowy do odebrania, a podczas zwrotu
system tgczy ze sobag produkty z indywidualnym
kodem klienta. Dzieki aplikacji uzytkownicy maja
do dyspozycji kilka systemoéw ptatniczych, w tym
PayPo, Blik One Click, formularz oceny, warianty
kolorystyczne na listach produktéw oraz zaktadke
nowosci z oferta, ktéra dopiero trafita lub trafi do
sprzedazy, co utatwia planowanie zakupdw i po-
zwala stworzyc¢ liste ulubionych produktdéw. Poza
tymi rozwigzaniami technologicznymi i funkcjonal-
nosciami uzytkownik znajdzie tez w aplikacji lokali-
zacje sklepodw w swojej okolicy, funkcje skanowania
produktéw oraz informacje o ich dostepnosci onli-
ne lub w innym salonie.

ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE
USPRAWNIAJACE OMNICHANNEL

W roku finansowym Spoétka rozwijata dziata-
nia zwigzane z ideg tzw. zintegrowanego stocku
(,common stock”) tj. udostepnianiem oferty sie-
ci stacjonarnej dla klienta online. Rozwigzanie to
gwarantuje naszym klientom internetowym dostep
do catego lub prawie catego asortymentu jakim
dysponujemy zarowno w magazynach typu FC
(dedykowanych sprzedazy online) jak i w sklepach
stacjonarnych.

W 2022/23 Grupa zakonczyta wdrozenia zinte-
growanego stocku (tzw. ,common stock”) w ca-
tej sieci Reserved, tam gdzie dziatata technologia
RFID. Potaczony stock magazynu e-commerce-o-
wego i salondw Reserved w Polsce zostat udostep-
niony dla wszystkich rynkéw Europy Zachodniej,
Pribattyki i dla sklepu internetowego w Ukrainie.
Podobne rozwigzanie zastosowaliSmy w Rumu-
ni, gdzie towar magazynu e-commerce w Buka-
reszcie i wszystkich salonéw rumunskich znajduje
sie w ofercie naszego rumunskiego sklepu online.
Nowoscig byto potgczenie stocku dwdéch magazy-
néw e-commerce-owych (w Polsce i na Stowacji),
dzieki czemu mogliSmy poszerzy¢ oferte towarowg
w sklepie internetowym dla klienta czeskiego i sto-
wackiego.

Dodatkowo w samych sklepach stacjonarnych ma-
rek z RFID (wszystkie oprécz Sinsay) dzieki tech-
nologii rozwineliSmy narzedzia i monitoring dla
procesu replenishmentu sali sprzedazy, gwarantu-
jac naszym klientom bardzo niski odsetek indek-
sow, ktére sg pozadane, winny zostac¢ uzupetnio-
ne, jednak z jakiejs przyczyny nie znajduja sie lub
nie znalazty na sali sprzedazy. Dodatkowo, rowniez
w ramach RFID rozwijaliSmy narzedzia umozliwia-
jace szybka identyfikacje sklepow, ktére mogag miec
problemy w obszarze strat (,prediction of invento-
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ry results”).

Dzieki szeregu rozwigzan technologicznym
usprawniajacym sprzedaz i rozwinietemu raporto-
waniu mozemy szybciej odpowiadac na potrzeby
naszych klientdéw.

INICJATYWY W OBSZARZE BADAN NAD
ALGORYTMAMI - MASZYNOWE LICZENIE

W dobie cyfrowej coraz wieksze znaczenie zyskuje
data science, czyli nauka oparta na danych. taczy
ona wiedze specjalistyczng z dziedziny IT, mate-
matyki i statystyki, pomagajac zrozumie¢ dane
i podejmowac¢ na ich podstawie lepsze decyzje
biznesowe. Dlatego tez w Grupie LPP funkcjonuje
dziat Data Science w ramach zaleznej spotki Silky
Coders, ktory dostarcza rozwigzania dla pracowni-
kow Grupy oraz jej klientow.

W poprzednich latach rozwigzaniem z zakresu BiR,
zaprojektowanym i wdrozonym z sukcesem przez
Silky Coders, byt system do zarzadzania towarem,
prognozujacy zapotrzebowanie na produkty w sa-
lonach oraz magazynach e-commerce przez co po-
zwalajacy na efektywne zarzadzanie towarem tak,
aby zaspokoic¢ potrzeby klientéw. W ostatnim roku
algorytm zostat rozwiniety na potrzeby odpowied-
niego zatowarowania salondw w trakcie okresu wy-
przedazowego.

Kontynuowane sg takze prace nad innowacyjnym
algorytmem do zarzadzania cenami w catym cy-
klu zycia produktu, pozwalajacym réowniez dyna-
micznie je modyfikowa¢ w oparciu o zestaw regut
i cech. Opracowanie algorytmu opartego na regu-
tach i uczeniu maszynowym oraz procesu zarza-
dzania cenami w kanale online i offline w okresie
regularnym oraz w okresie wyprzedazowym po-
zwoli znaczgco skroci¢ proces przygotowania cen
dla nowych produktdw oraz poprawic¢ KPI.

Opracowana zostata takze predykcja wartosci pro-
duktéw e-commerce, ktdre zostang sprzedane z sa-
lonéw stacjonarnych, co umozliwia precyzyjniejsze
okreslanie plandw sprzedazowych oraz optymalng
dystrybucje roboczogodzin. Usprawnienie pracy
w salonie umozliwi takze opracowany innowacyj-
ny system lokalizacji produktow za pomocg tech-
nologii RFID, pozwalajacy w potaczeniu z danymi
0 sprzedazy na opracowanie mapy stref w salo-
nach zgodnie z ich potencjatem sprzedazowym.

Prowadzone byty takze prace nad rozwojem algo-
rytmu rekomendujgcego dzielenie zamdwienia na
kolejne partie, skupiajac sie na produktach, ktére sa
W ciggtej sprzedazy w salonie. Algorytm umozliwi
zamawianie towarow tak, aby zachowac ich do-
stepnosc¢ w salonach, ale jednoczesnie pozwoli¢ na

optymalng prace Centrum Dystrybucyjnego LPP,
nie powodujac przetowarowania magazynu.

W dziale Data Science kontynuowano takze pra-
ce nad rozwojem algorytmoéow rekomendujgcych
klientom okreslone produkty, jak rowniez rozwijano
badania nad charakterystyka zachowan klientow
korzystajacych jednoczesnie z obu kanatow sprze-
dazy - stacjonarnej i e-commerce. Badano takze
wptyw kampanii marketingowych prowadzonych
online na zachowania klientow w salonach stacjo-
narnych. Jednym z nowych kierunkéw rozwoju al-
gorytmow uczenia maszynowego byto rowniez ba-
danie mozliwosci okreslenia prawdopodobienstwa
dokonania zakupu przez klienta lub utraty jego lo-
jalnosci.

W roku finansowym pracowano réwniez nad na-
rzedziem Dynamic Yield, ktére pozwala na dostar-
czanie klientom sklepdéw internetowych spersona-
lizowanego doswiadczenia tj. dzieki rozpoznaniu
réznych uzytkownikéw i obserwacje ich zwyczajow
zakupowych - rekomendowanie im produktéw kto-
re moga sie im spodobacd. Jednoczesnie narzedzie
umozliwia przeprowadzanie testéw porownaw-
czych roznych hipotez, co pozwala na state dosko-
nalenie lepszego dopasowania oferty do potrzeb
odbiorcow. Dodatkowo potaczenie przez panel ad-
ministracyjny umozliwia szybka i bliskg wspodtprace
miedzy dziatami marketingu, IT i analitykami.

Dzieki efektom prac badawczym nad narzedziem
Dynamic Yield Grupa moze zaproponowac klien-
tom podobny model produktu w dostepnym roz-
miarze do tego, ktory chciat kupié, ale zostat juz
wyprzedany, zasugerowad pasujgcy, dodatkowy
element garderoby do wtasnie ogladanego (dzieki
wiedzy, ze te dwie rzeczy byty czesto kupowane ra-
zem), pokazywac czesci uzytkownikom rekomen-
dacje wytacznie na wyprzedazy, a czesci wytacznie
w petnych cenach (pordownujgc ktore strategie sg
bardziej zyskowne), zacheca¢ do dodania kolejne-
go produktu do koszyka zakupowego poprzez po-
kazywanie paska postepu z informacja, jaka kwote
klienci musza przekroczy¢ by uzyskaé darmowa
dostawe (jednoczes$nie rekomendujgc im produkty,
ktére pomogg uzupetni¢ koszyk do tej kwoty).

PROJEKT BADAWCZO-ROZWOJOWY Z ZA-
KRESU RECYKLINGU

Branza odziezowa od lat boryka sie z problemem
braku dostepu do technologii, ktéra pozwalataby
w petni wykorzystywacé odpady tekstylne na po-
trzeby produkcji nowych tkanin (obecnie za spra-
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wa braku technologii mniej niz 1% tekstyliow jest
poddawanych recyklingowi). W ramach projektow
badawczo rozwojowych Spodtka LPP rozpoczeta
w 2022/23 wspdtprace z polskim start-upem ma-
jaca na celu przeprowadzenie prac badawczych,
ktorych rezultatem bedzie opracowanie technolo-
gii pozwalajacej na petny recykling zuzytych tka-
nin poliestrowych i uzyskanie przedzy do produkcji
nowych witdkien. Barierg w przetwarzaniu tkanin
poliestrowych zgodnie z ideg textile-to-textile
jest fakt, ze tkaniny uzywane do produkcji odzie-
zy zawierajg dodatki innych wtdkien, barwniki oraz
pozostate substancje. Start-up bada mozliwosé
wykorzystania autorskiej koncepcji selektywnej
depolimeryzacji tkaniny poliestrowej wykonanej
z barwionych witdkien i uzyskania surowca, ktory
postuzy do produkcji poliestru o niepogorszonej
jakosci. W ramach pilotazowego wspdlnego pro-
jektu start-up bedzie wspiera¢ LPP w poszukiwaniu
efektywnej metody przetworzenia materiatow wie-
logatunkowych, umozliwiajac ich ponowne wyko-
rzystanie jako petnowartosciowych materiatéw do
produkcji odziezy. Na ten cel Spotka przeznaczyta
kwote 1 min PLN, ktérg zaangazuje w proces ba-
dawczy do korica tego roku.

INFORMACJE NA TEMAT
PROWADZONEJ POLITYKI

W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWEJ,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Od poczatku prowadzenia przez nas dziatalnosci
z duzg odpowiedzialnoscig podchodzimy do budo-
wania trwatych relacji z otoczeniem. Od prawie 30
lat aktywnie wstuchujemy sie w potrzeby i oczeki-
wania naszych partnerdéw i interesariuszy oraz po-
dejmujemy inicjatywy, ktére na nie odpowiadaja. Za
ich realizacje odpowiada utworzona w 2017 roku
Fundacja LPP. Celem Fundacji LPP jest dziatalnos$¢
na rzecz osdb i spotecznosci zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym, ochrony zdrowia i srodowi-
ska. Szczegodlnie bliskie sg nam projekty nakierowa-
ne na wsparcie oséb zmarginalizowanych, gtéwnie
dzieci i mtodziezy, pomoc rzeczowg i projekty
wspierajgce naszych partneréw w bezposrednim
otoczeniu firmy.

W 2022/23 FUNDACJA LPP REALIZOWALA
PROJEKTY W 3 KLUCZOWYCH OBSZA-
RACH:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
Dofinansowata letni wypoczynek dla podopiecz-
nych domoéw dla dzieci na Pomorzu i w Matopolsce,
doposazyta domy dla dzieci i placowki, w ktorych
przebywajg osoby w kryzysie bezdomnosci oraz
przeprowadzita modernizacje ogroddéw i parkoéow
miejskich. Przekazywata takze srodki finansowe na
koncerty charytatywne, festyny rodzinne oraz wy-
darzenia dedykowane osobom z niepetnosprawno-
Scig oraz w kryzysie bezdomnosci.

Ochrona zdrowia

Fundacja wspierata statych partnerow - szpitale
i hospicja, ktorym przekazata srodki na zakup nie-
zbednych sprzetéw medycznych, remonty, dopo-
sazenia placowek, specjalistyczne warsztaty oraz
konsultacje, a takze na roczne utrzymanie infolinii
dla mtodziezy zmagajacej sie z depresjg prowa-
dzonej przez Fundacje ITAKA. Fundacja LPP prze-
kazata tez srodki finansowe na pomoc dla naszych
pracownikow i ich najblizszych zmagajacych sie
z przewlektymi chorobami.

Ekologia i ochrona srodowiska:

Fundacja przekazata srodki finansowe na opieke
weterynaryjng i zakup niezbednych sprzetéw dla
organizacji opiekujacych sie zwierzetami oraz do-
konata wirtualnej adopcji zwierzecia przekazujac
srodki finansowe na jego roczne utrzymanie.

AKCJE | PROJEKTY SPOLECZNE REALIZO-
WANE W 2022/23

MODA NA LEPSZY START

Projekt, ktérego celem jest wsparcie dzieci i mto-
dziezy poprzez przekazanie srodkéw finansowych
na dziatania w trzech obszarach: zdrowie, eduka-
Cja, rozwoj talentow. W projekcie uczestniczyto 238
podopiecznych 3 trdojmiejskich fundacji: Fundacji
,Rodzinny Gdansk”, Gdanskiej Fundacji Innowacji
Spotecznej oraz Fundacji dla Rodziny ,,Ogniska Na-
dziei”.

LPP UKRAINIE

Od poczatku wojny w Ukrainie LPP wspierato oso-
by dotkniete jej skutkami. Na ten cel przeznaczono
20 min PLN, ktére przekazano w formie wsparcia
finansowego oraz rzeczowego. Priorytetem byto
zapewnienie bezpieczenstwa ukrainskich pracow-
nikow i ich najblizszych. Spdtka wsparta tez finan-
SOwo i rzeczowo dziatania organizacji spotecznych:
Okregowych Oddziatéw PCK, Fundacji Gdanskiej
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i Polskiego Centrum Pomocy Miedzynarodowej,
ktore miaty na celu zapewnienie najpilniejszych po-
trzeb uchodzcéw przybywajacych do Polski oraz
pozostajgcych w Ukrainie, w tym zakwaterowania,
pomocy psychologicznej i prawnej, koordynowanie
wewnetrznych dziatarh wolontariackich oraz trans-
portu i zakwaterowania w krajach UE. Spodtka przy-
taczata sie tez do zbidrki powerbankdw #Powe-
r4Ukraine ZPPHIU i projektu WoshWosh , Otwarte
serca-otwarte szafy”, w ramach ktérego zbierano,
dezynfekowano oraz przekazywano ofiarom wojny
odziez. LPP udzielito wsparcia okoto 300 pracow-
nicom i pracownikom z Ukrainy oraz ich bliskim,
ktorzy zdecydowali sie na przyjazd do Polski. Kwo-
ta wsparcia dla pracownikéw, obejmujgca kwestie
socjalne, zakwaterowanie, karty przedptacone i vo-
uchery na odziez wyniosta okoto 3 min PLN. W ra-
mach kwoty 20 min PLN firma przekazata ponadto
50 organizacjom ok. 300 tys. szt. ubran, ktore trafi-
ty do ok. 50 tys. potrzebujgcych.

SZAFA PELNA DOBRA

W 2022 roku LPP nawigzato wspotprace z organi-
zacjg Ubrania do Oddania. W ramach akcji ,,Szafa
Petna Dobra” przez caty wrzesien we wszystkich
salonach marek LPP w Polsce odbyta sie zbidr-
ka nowych oraz uzywanych ubran i akcesoriow.
Odziez i dodatki mozna byto przyniesé¢ do kazdego
z blisko tysigca sklepdw Reserved, Mohito, Cropp,
House czy Sinsay. Zebrano prawie 8 ton ubran,
a pozyskane srodki zostaty przekazane Fundacji
UNAWEZA Martyny Wojciechowskiej.

Catkowita wartos¢ wsparcia
W tym:
Darowizny pieniezne

Darowizny rzeczowe
Przyjeta metoda:
Dane obejmujg kwoty przeznaczone na dziatania

spoteczne przez spotki Grupy LPP w Polsce i za-
granicg oraz Fundacje LPP.

LPP TEAM FOR KIDS

W LPP dziata sportowa druzyna LPP Team (sekcja:
biegowa, triatlonowa i rowerowa), cztonkowie jej
(pracownicy) biorg udziat w sportowej akcji cha-
rytatywnej LPP Team for Kids, w ramach ktdrej
Fundacja LPP zamienia na ztotéwki kilometry wy-
jezdzone i wybiegane w ciggu roku. Za kazdy Kki-
lometr przebiegniety lub przejechany na rowerze
firma przekazuje okreslona kwote, ktéra rozdziela
miedzy podopiecznych fundacji z Pomorza i Mato-
polski. W ramach akcji LPP Team for Kids pracowni-
cy LPP w ciggu trzech miesiecy (od lipca do wrze-
$nia 2022 r.) pracownicy LPP wybiegali i wyjezdzili
tacznie 57 600 PLN. Zebrana kwota trafita do Pla-
cowek Opiekunczo-Wychowawczych $w. Ludwiki
w Krakowie oraz Stowarzyszenia ,Sopocki Dom”
w Sopocie, ktoére przeznaczyty je na zakup sprzetu
sportowego oraz zajecia sportowe dla swoich pod-
opiecznych.

BRZESC KUJAWSKI

W ramach dziatan lokalnych w Brzesciu Kujawskim,
gdzie powstato nowe Centrum Dystrybucyjne LPP,
podjeta zostata wspdtpraca z tamtejszg gming i od
2019 roku realizowane sa dziatania na rzecz lokal-
nych spotecznosci m.in. projekt ,Wyprawka dla
pierwszaka” czy program edukacyjny ,Angielski
z LPP”.
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SKALA DZIALALNOSCI FUNDACJI LPP

Wartosc¢ przekazanych darowizn pienieznych w raportowanym
okresie

W tym:
Kwota na ochrone zdrowia
Kwota na projekty proekologiczne

Kwota na wsparcie spotecznosci lokalnej oraz projektéw
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu

Kwota w ramach akcji #LPPUkrainie
#LPPUkrainie (catkowite wsparcie rzeczowe i pieniezne)
Liczba organizacji wspartych przez Fundacje LPP

Liczba wolontariuszy zaangazowanych w projekty w raportowanym
roku

Liczba godzin przepracowanych przez wolontariuszy

Liczba sztuk odziezy przekazana na cele spoteczne

Liczba podmiotdéw, ktére otrzymaty odziez

Wptaty na cele polityczne (LPP z zasady nie wspiera dziatalnosci

politycznej) (PLN)

INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH, W TYM
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2022/23 zawarlismy:

- umowe o udzielenie ubezpieczeniowych gwaran-
cji zaptaty dtugu celnego;

- umowe ubezpieczeniowg - globalna polisa obej-
mujaca caty majatek GK, w tym nieruchomosci,
towary, maszyny i urzadzenia;

- umowy hajmu oraz aneksy do umoéw zmienia-
jacych warunki dotychczasowych umow najmu
z wtascicielami powierzchni w obiektach handlo-
wych w Polsce i zagranicg;

- umowy bankowe (w tym aneksy do istniejacych
umow) z:

- Pekao SA (aneksy do umowy o finansowanie
dostawcdw, aneksy do umowy o linie wieloce-
lowa),

- BNP Paribas Bank Polska SA (aneks do umowy
o linie wielocelowa),

- Citi Bank Handlowy SA (aneks do umowy kre-
dytu w rachunku biezgcym),

- HSBC Continental Europe SA Oddziat w Polsce
(Umowa linii kredytowej w rachunku biezgcym
- podpisana i rozwigzana),

- Santander SA (aneksy do umowy faktoringu,
aneks do umowy faktoringowej z gwarancja
BGK),

- PKO Bank Polska SA (aneks do umowy limitu
kredytu wielocelowego),

- ING SA (umowa kredytowa).

- umowy hajmu powierzchni magazynowych z:

- WDP Development RO s.r.l (Centrum Dystrybu-
cyjne w Rumunii),

- Veviera Investments Sp. z o.0. (Fulfillment Cen-
ter na Podkarpaciu),

- Pruszcz Logistics Sp.zo.o (Fulfillment Center -
Bedzieszyn koto Gdanska).

Jednoczesnie Spoétce nie sg znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami LPP.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH
1 WYPOWIEDZIANYCH W DANYM

ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW

I POZYCZEK, Z PODANIEM

CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na
31.01.2022 roku oraz o terminach ich wymagalno-
$ci zamiescilisSmy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 24) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(nota 26).
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INFORMACJE O UDZIELONYCH

1 OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH

I GWARANCJACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych
w roku finansowym poreczeniach i gwarancjach
(w tym udzielonych podmiotom powigzanym) za-
miescilismy w sprawozdaniu finansowym GK LPP
(nota 29) oraz sprawozdaniu finansowym LPP SA
(nota 31).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

NA INNYCH WARUNKACH

NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI

OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z podmio-
tami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zo-
staty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje nt. transakcji z podmio-
tami powigzanymi zamiescilismy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (noty: 30.1) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (noty: 32.1i 32.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Spditce nie funkcjonuje program akcji pracowni-
czych.

INFORMACJE NA TEMAT FIRMY
AUDYTORSKIEJ DOKONUJACEJ
BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacje te zamiesciliSmy w sprawozdaniu finan-
sowym GK LPP (nota 37) oraz sprawozdaniu finan-
sowym LPP (nota 33).

INFORMACJE O UDZIELONYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA,

Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY
| TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek w roku
finansowym zamiescilismy w sprawozdaniu finan-
sowym GK LPP (nota 18.1) oraz sprawozdaniu finan-
sowym LPP (nota 20.1).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI

W RAPORCIE ROCZNYM

A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY
ROK

Nie publikowalismy prognoz wynikdw finansowych.
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WPROWADZENIE

Niniejszym zatwierdzamy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy LPP SA za okres 12 miesiecy za-
konczony dnia 31 stycznia 2023 roku, sktadajace sie ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw wykazujg-
cego catkowite dochody ogdtem w kwocie 1355 737 tys. PLN, Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 12 921 040 tys. PLN, Sprawozdania z przeptywow pienieznych
wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 926 513 tys. PLN, Sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 712 280 tys. PLN
oraz not, zawierajacych opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu
Zarzadu

GDANSK, DNIA 25 KWIETNIA 2023 ROKU
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ LPP SA

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2023 roku

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
(w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujace;j
Srednia wazona liczba akcji
Zysk (strata) na jedna akcje

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
(w tys. PLN)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na

jedna akcje

PLN EUR
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

01.02.2022

31.01.2023

15 926 504
1459 671
1362 758

1095163

1853 738
590,79

622 364

-897 059

-609 297

-883 992

PLN

Na dzien
31.01.2023

12 921 040
3722 7N
5213952
3984 377
3708
1853738
2149,37

350,00

EUR

01.02.2021 01.02.2022
31.01.2022 31.01.2023
11 338 788 3 390 421
1128 097 310 734
937 773 290 103
953 522 233137
1838 066 1853 738
518,76 125,77

2 214 466 132 488
-971438 -190 965
-1373 889 -129 707
-130 861 -188 184
Na dzien Na dzien
31.01.2022 31.01.2023
14 135 248 2 743 961
3983 219 790 569
6 879 932 1107 255
3272 097 846 138
3705 787
1838 066 1853738
1780,18 456,45
450,00 74,33

01.02.2021

31.01.2022

2 476 962
246 433
204 857

208 297

1838 066
113,32

483 751

-212 211

-300 126

-28 587

Na dzien
31.01.2022

3074 083
866 256
1496 223
711 604
806

1838 066
38715

97,86
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2023 roku

Za okres
ZLICIAEE 12 miesiec
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 12 miesiecy X e
, zakonczony
(w tys. PLN) zakonczony

31.01.2022
przeksztatcony

31.01.2023

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 9.1 15 926 504 11 338 788
Koszt wtasny sprzedazy 9.2 7 795 592 4 847 945
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 8 130 912 6 490 843
Koszty sklepdéw i dystrybuciji 9.5 5840123 4 431174
Koszty ogodlne 9.5 862 375 626 953
Pozostate przychody operacyjne 9.3 172 725 59 332
Pozostate koszty operacyjne 9.3 141 468 363 951
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1459 671 1128 097
Przychody finansowe 9.4 126 936 25 673
Koszty finansowe 9.4 223 849 215 997
Zysk (strata) brutto 1362 758 937 773
Podatek dochodowy 10 218 536 212 425
:z:lt(y(::l:vtvaa)n:;etto z dziatalnosci 1144 222 225 348
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 13 -50 681 228 174
Zysk (strata) netto razem 1093 541 953 522
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1095163 953 522
Udziatowcom niekontrolujgcym -1622 0

Inne catkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

RdzZnice kursowe z przeliczenia jednostek 262 196 60 589
Catkowite dochody ogdtem 1355 737 1014 1M
Catkowite dochody ogdétem przypadajace:

Akcjonariuszom podmiotu dominujagcego 1357 359 1014 1M
Udziatowcom niekontrolujgcym -1622 0
Srednia wazona liczba akcji 1853738 1838 066
Rozwodniona liczba akcji 1855 052 1839 884
Fodmiota dominuiacess naedna aktte | T 59079 516,76
Rozwodniony zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego na n 590,37 518,25
jedna akcje

i;/sjzo(lzzztsc)jgetto z dziatalnosci kontynuowanej - 617,25 394.63
Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci n 616.81 394,24

kontynuowanej na jedna akcje
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 stycznia 2023 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Not Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) o 31.01.2023 31.01.2022

AKTYWA

Aktywa trwate 7 351773 7 027 715
1. Rzeczowe aktywa trwate 14 3 335 956 2 760 486
2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 2 888 435 3412 312
3. Aktywa niematerialne 16 185 583 144 431
4, Wartos¢ firmy 17 183 203 183 203
5. Znak towarowy 16 77 508 77 508
6. Naleznosci dtugoterminowe 13 314 574 0
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3 350 684 425 405
8. Rozliczenia miedzyokresowe 28 8228 5756
9. Pozostate aktywa finansowe 18.1 7 602 18 614
Aktywa obrotowe 5 569 267 7 107 533
1. Zapasy 20 3353404 3864 13
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21 944 095 246 077
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 8 471 33929
4. Naleznosci krotkoterminowe 13 50 431 0]
5. Pozostate aktywa niefinansowe 18.2 53154 196 016
6. Rozliczenia miedzyokresowe 28 78 943 49 243
7. Pozostate aktywa finansowe 18.1 58 964 60 570
8. Depozyty i fundusze inwestycyjne 19 556 759 1302 694
9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 465 046 1354 891
Aktywa RAZEM 12 921 040 14 135 248
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Noty Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2023 31.01.2022
KAPITAE WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny 3984 377 3 272 097
1. Kapitat podstawowy 231 3708 3705
3. Pozostate kapitaty 23.3 2720 432 2 345104
4. Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek 57 596 -204 649
5. Zyski zatrzymane 839 963 763 637
6. Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych -1637 -15
Zobowigzania dtugoterminowe 372271 3983 219
1. Kredyty bankowe i pozyczki 24 538 126 144174
2. Zobowiazania z tytutu leasingu 15 2 760 084 3428 223
3. Inne zobowigzania finansowe (obligacje) 27 306 924 294 665
;1.raZCook?Ac/>r\]/\i/(|:azzyacr;|a z tytutu Swiadczen 551 1683 1409
5. Zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego 10.3 1554 627

6. Rozliczenia miedzyokresowe 28 14 340 N4 121
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Not Na dzien Na dzien
(W tys. PLN) Y 31.01.2023 31.01.2022
Zobowigzania krétkoterminowe 5 213 952 6 879 932
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 27 3062220 4970 841
2. Zobowigzania kontraktowe 9.1 26 009 20 547
3. Zobowigzania do zwrotu zaptaty 9.1 75 931 76 308
4, Kredyty bankowe i pozyczkKi 24 806 087 535 036
5. Zobowigzania z tytutu leasingu 15 902 471 749 069
E}aZ:oti;)r\:\i/(l:aZ?ir;wla z tytutu Swiadczen 252 147 921 149 672
7. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 155 476 31178
8. Rezerwy 26 4 891 10 669
9. Rozliczenia miedzyokresowe 28 32 946 56 612

Kapitat wtasny i zobowigzania RAZEM 12 921 040 14 135 248
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEP£YWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2023 roku

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
(w tys. PLN)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej - metoda posrednia
l. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i Swiadczen
pracowniczych

7. Zmiana stanu zapasow

8. Zmiana stanu naleznosci i pozostatych
aktywow

9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,

z wyjatkiem pozyczek i kredytow
10. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych
11. Inne korekty

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

B. Przeptywy srodkéw pienieznych

z dziatalnosci inwestycyjnej

l. Wptywy

1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Sptata udzielonych pozyczek
3. Odsetki i inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wptywy inwestycyjne (fundusze
inwestycyjne)

Il. Wydatki

1. Nabycie aktywdw niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Udzielone pozyczki

3. Inne wydatki inwestycyjne (fundusze
inwestycyjne)

11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

C. Przeptywy srodkdéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy
1. Wptywy z emisji akcji
2. Otrzymane kredyty i pozyczki

Za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

1362 758

-740 394

1129 191

-7 852

198 155

-183 963

-402 363

25,26 -21468
20 698 142

18, 21 386 773

27 -3 377 683

28 27 937
812 737

622 364

278 759
116 378

144
21

19 162 216
1175 818

1156 938

3524

19 15 356

-897 059

1242 643
4
1242 639

Za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022
przeksztatcony

937 773
1276 693
943 427
-75 389
108 445
212191
-219 537

79 952
-1403 520

-426 207

2083080

-48 949
23200

2 214 466

278 501
161949

190
219

116 143
1249 939
959 716
300

289 923

-971 438

318 468
0
318 468
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Za okres
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych 12 miesiecy
(w tys. PLN) zakonczony
31.01.2023
1l. Wydatki 1851940
1. Wypt i ii t
yp §c9ne dywidendy i inne wyptaty na rzecz 648 348
wtascicieli
2. Sptaty kredytow i pozyczek 295 702
.7>.. Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 731 662
finansowego
4. Zaptacone odsetki 176 228
I!I. Przephfwy pieniezne netto z dziatalnosci -609 297
finansowej
D. Przeptywy p.lenlezne netto z dziatalnosci -883 992
kontynuowanej
E. P_rzepiyvsfy pieniezne netto z dziatalnosci -42 521
zaniechanej
F. Przeptywy pieniezne netto, razem -926 513
3 ki pieniez k ok
Sro.d i pieniezne na poczatek okresu zgodne 1354 891
z bilansem
SI’O.de pieniezne na koniec okresu zgodne 465 046
z bilansem
G-. Bl-la-nsowa zmiana stanu srodkéw -889 845
pienieznych, w tym:
—'?m_lana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu 36 668
réznic kursowych
H. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1316 969

I. Srodki pieniezne na koniec okresu 390 456

Za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2022
przeksztatcony

1692 357
833590
237 763
516 289

104 715

-1 373 889

-130 861

171 587
40 726

1277 854

1354 891

77 037

36 311

1276 243
1316 969
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2023 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
(w tys. PLN)

Stan na 1 lutego 2022 roku
Wynagrodzenie ptatne akcjami

Wyptata dywidendy

Podziat zysku za 2021 rok

Transakcje z wtascicielami

Zysk netto za 12 m-cy do 31.01.2023 roku

RdzZnice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Catkowite dochody ogétem
Stan na 31 stycznia 2023 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
(w tys. PLN)

Stan na 1 lutego 2021 roku
Wynagrodzenie ptatne akcjami
Wyptata dywidendy

Podziat zysku za 2020 rok

Transakcje z wtascicielami

Zysk netto za 12 mcy do 31.01.2022 roku

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych

Catkowite dochody ogétem
Stan na 31 stycznia 2022 roku

Kapitat

podstawowy

3705

O W O O W

Kapitat

podstawowy

3705

O O O O

o

3705

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
Welgeed

364 315

O O O O O

o

(0]
364 315

Kapitat ze
sprzedazy akcji
powyzej ich
wartosci

364 315

O O O O

o

o
364 315

Pozostate
kapitaty

2345104
4 888

0

370 440
375 328
0

0

(o)
2720 432

Pozostate
kapitaty

3155123
23200
-833 590
371

-810 019
0]

0

(o]
2345104



Roéznice kursowe
Z przeliczenia

jednostek

-204 649
0

0

49

49

0

262196

262 196
57 596

Rd&znice kursowe

Z przeliczenia
jednostek

-265 238

O O O O

60 589

60 589
-204 649
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Zyski zatrzymane

763 637
0

-648 348
-370 489
-1 018 837
1095163

0

1095 163
839 963

Zyski zatrzymane

-189 514
0

0

-371

-371

953 522

0

953 522
763 637

Kapitat wtasny
przypadajacy
jednostce
dominujacej
3272112

4 891

-648 348

0

-643 457
1095163

262196

1357 359
3986 014

Kapitat wtasny
przypadajacy
jednostce
dominujacej

3 068 391
23200

-833 590

0

-810 390

953 522

60 589

1014 111
3272112

Udziaty
niekontrolujgce

-1622

-1622
-1637

Udziaty
niekontrolujgce

Kapitat wtasny
RAZEM

3272 097
4 891
-648 348
0]

-643 457
1093 541

262196

1355 737
3984 377

Kapitat wtasny
YAVA=

3 068 376
23200
-833 590
0]

-810 390
953 522

60 589

1014 11
3272 097



92

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

ZASADY (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa LPP SA (dalej zwang ,Grupg
Kapitatowg”, ,,Grupga”, ,GK”) sktada sie z LPP SA
(,Jednostka dominujaca”, ,Spdtka”) i jej spdtek za-
leznych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy obejmuje rok zakonczony 31 stycznia 2023
roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok za-
konczony 31 stycznia 2022 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
LPP SA 25 maja 2018 roku podjeto uchwate, na
podstawie ktorej zmieniono rok obrotowy Spotki,
tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do 31 stycz-
nia kolejnego roku kalendarzowego. Zmiana ta
byta podyktowana naturalnym kalendarzem branzy
odziezowej, gdzie nowe kolekcje sg wprowadzane
do sprzedazy od lutego a okres wyprzedazowy
konczy sie w styczniu. W zwigzku z tym okresy
sprawozdawcze obejmujg okres 12 miesiecy od 1
lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzo-
wego.

Okres porédwnawczy obejmuje rok obrachunkowy
trwajacy 12 miesiecy kalendarzowych, ktéry pod-
legat badaniu biegtego rewidenta, tj. od 1 lutego
2021 roku do 31 stycznia 2022 roku. W zwigzku ze
sprzedazg w 2022 roku jednej ze spdtek zaleznych
dane dla sprawozdania z catkowitych dochodéw
oraz sprawozdania z przeptywodw pienieznych zo-
staty przeksztatcone. Opis sprzedazy spotki zostat
zamieszczony w nocie 13 Dziatalnos¢ zaniechana.

Jednostka dominujaca - LPP SA - jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdo-
wego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdan-
sk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000000778.

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca
zmiana nazwy jednostki sprawozdawcze;.

Siedziba LPP SA miesci sie pod adresem: tagkowa
39/44, Gdansk, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek
wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest
sprzedaz detaliczna i hurtowa odziezy.



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

2. SKEAD GRUPY

=
T
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24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.
33.

34.

Nazwa spotki

LPP Retail Sp. zo.o.
DP&SL Sp. z o.0.

IL&DL Sp. z o.0.

LPP Printable Sp. z o.0.
LPP Logistics Sp. z o.0.
Dock IT Sp. z o.0.

Silky Coders Sp. z 0.0.

Veviera Investments Sp. z o.0.

LPP Czech Republik SRO
LPP Slovakia SRO

LPP Hungary KFT

LPP Lithuania UAB

LPP Latvia LTD

LPP Estonia OU

LLC Re Development

LPP Ukraina AT

OOO LPP BLR

LPP Kazakhstan LLP

LPP Bulgaria EOOD

LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Romania Fashion SRL
LPP Croatia DOO

LPP Reserved DOO Beograd

Reserved Fashion, Modne
Znamke DOO

LPP BH DOO

LPP Macedonia DOOEL
LPP Albania LTD

LPP Greece Single Member
Private Company

LPP Deutschland GmbH
LPP Reserved UK LTD
LPP Finland LTD

LPP Italy SRL

LPP Clothing Retail Spain, S.L.

P&L Marketing&Advertising
Agency SAL

93

Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Praga, Czechy
Banska Bystrzyca, Stowacja
Budapeszt, Wegry
Wilno, Litwa

Ryga, totwa

Tallin, Estonia
Moskwa, Rosja
Przemyslany, Ukraina
Minsk, Biatorus
Almaty, Kazachstan
Sofia, Butgaria
Sofia, Butgaria
Bukareszt, Rumunia
Zagrzeb, Chorwacja
Belgrad, Serbia

Lublana, Stowenia
Banja Luka, Bosnia
i Hercegowina

Skopje, Macedonia

Tirana, Albania
Ateny, Grecja

Hamburg, Niemcy
Altrincham, Wielka Brytania
Helsinki, Finlandia
Mediolan, Wtochy
Madryt, Hiszpania

Bejrut, Liban

Udziat w kapitale

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

97,3%
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Na dzien 31 stycznia 2023 roku udziat w ogodlnej
liczbie gtosow posiadany przez Grupe w podmio-
tach zaleznych byt réwny udziatowi Grupy w kapi-
tatach tych jednostek. W okresie sprawozdawczym,
w przypadku jednej spdtki zaleznej, udziat ulegt
zmianie ze 100% do 50%. Zmiana dotyczy spotki
Veviera Investment Sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym nastgpity nastepujace
zmiany w Grupie Kapitatowej LPP SA:

LPP SA utworzyta nowa spotke zalezng w Grecji:
LPP Greece Single Member Private Company;
LPP SA utworzyta nowa spotke zalezng w Hisz-
panii: LPP Clothing Retail Spain SL;

LPP SA utworzyta nowg spdtke zalezng we Wto-
szech: LPP ltaly SRL;

LPP SA utworzyta nowa spdtke zalezng w Alba-
nii: LPP Albania LTD;

LPP SA zlikwidowata spdtke zalezng w Stowenii:
Reserved Fashion BIS Modne Znamke DOO;

LPP SA zlikwidowata spdtke zalezng w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich: IPMS ZEA,;

LPP SA sprzedata spotke zaleznag w Rosji: Re Tra-
ding OOO.

3. SKEAD ZARZADU JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Zarzad LPP SA Sktad osobowy Zarzadu na dzien
31.01.2023:

- Prezes Zarzadu Marek Piechocki

- Wiceprezes Zarzadu Przemystaw Lutkiewicz

- Wiceprezes Zarzadu Jacek Kujawa

- Wiceprezes Zarzadu Stawomir toboda

- Wiceprezes Zarzadu Marcin Piechocki

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca
zmiana sktadu Zarzadu Spotki.

4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwier-
dzone do publikacji przez Zarzad Spotki LPP SA
w dniu 25 kwietnia 2023 roku.

5. WAZNE SZACUNKI |1 ZALOZENIA

5.1. PROFESJONALNY OSAD

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki
dominujgcej dokonania osadéw, szacunkdw oraz
zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przy-
chody, koszty, aktywa i zobowigzania oraz powia-
zane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zo-
bowigzan warunkowych. Niepewnos$é¢ co do tych

zatozen i szacunkédw moze spowodowad istotne
korekty wartosci bilansowych aktywoéw i zobowig-
zan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad rachunkowosci Za-
rzad dokonat nastepujacych osadow, ktére maja
najwiekszy wptyw na przedstawione wartosci bi-
lansowe aktywodw i zobowigzan.

- Leasing - Grupa jako leasingobiorca

Osady dotyczace leasingu, gdzie Grupa jest leasin-
gobiorcya, w obszarach takich jak stwierdzenie, czy
umowa zawiera leasing, umowy na czas nieokreslo-
ny, wykorzystanie opcji przedtuzenia lub skrécenia
okresu leasingu zostaty przedstawione w nocie 15.

LPP SA i spotki zalezne posiadajg umowy leasingu
powierzchni wykorzystywanych do prowadzenia
salonow.

- Ujmowanie przychodéw

Grupa kalkuluje i ujmuje w sprawozdaniu finanso-
wym aktywo z tytutu zwrotu towardw ujete w po-
zycji Zapasy, zobowigzania do zwrotu zaptaty
oraz odpowiednio koryguje przychody ze sprze-
dazy i odpowiadajacy im koszt wtasny sprzedazy.
Grupa dokonuje osadu co do wysokosci zwrotow
dotyczacych danego okresu, co zostato opisane
w nocie 9.1.

Utrata wartosci aktywow

Grupa dokonuje osgddéw dot. wystepowania
przestanek utraty wartosci i w przypadku ziden-
tyfikowania takich przestanek, dokonuje oszaco-
wania przysztych przeptywdw pienieznych gene-
rowanych przez osrodek wypracowujacy srodki
pieniezne i ustalenia stopy dyskontowej do zasto-
sowania w celu obliczenia wartosci biezacej tych
przeptywow.

- Faktoring odwrotny
Grupa jest strong umowy faktoringu odwrotnego.
Istotne osady w tym zakresie zostaty przedsta-
wione w nocie 27.

5.2. NIEPEWNOSC SZACUNKOW | ZALOZEN
Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotycza-
ce przysztosci i inne kluczowe zZrdodta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigza-
ne jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania wartosci szacun-
kowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarzadu
jednostki dominujacej i jest zgodna z wymogami
MSSF. Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec
zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynika-
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jacych ze zmian rynkowych lub zmian niebedacych
pod kontrola Grupy.

Szacunki Zarzadu jednostki dominujgcej, wptywa-
jace na wartosci wykazane w sprawozdaniu finan-
sowym, dotycza:

- stawek amortyzacyjnych

Wysokosc¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekono-
micznej uzytecznosci sktadnikow rzeczowego
majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych.
Dla prawa do uzytkowania ustalono wysokosdé
stawek amortyzacyjnych w zaleznosci od okre-
su trwania umowy. Grupa corocznie weryfikuje
przyjety okres ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezgcych szacunkow.

- kranncowej stopy procentowej leasingobiorcy
Szacunki dokonane przy ustalaniu krancowej sto-
py procentowej leasingobiorcy zostaty przedsta-
wione w nocie 15.

- procentu zwrotéw towarow sprzedanych
w okresie sprawozdawczym dokonywanych
w nastepnym okresie sprawozdawczym
Z uwagi na zjawisko reklamacjii zwrotéw od klien-
téw towardw zakupionych w salonach i hurcie,
przychody ze sprzedazy s3a urealniane poprzez
korekte dotyczacag szacunkowej wartosci tych
zwrotéw. Opierajac sie na danych historycznych,
dokonuje sie oszacowania wskaznika procento-
wego, obrazujacego stosunek zwrotéw towarow
w odniesieniu do wielkosci sprzedazy. Na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego wskaznik ten
jest na nowo szacowany.

Aktualnie spotki w Grupie Kapitatowej przyjety
wskazniki dla zwrotow w zaleznosci od kanatu
sprzedazy mieszczace sie w ponizszych prze-
dziatach:

- salonach stacjonarnych - 1.5-3%

- w salonach internetowych - 14-32%

- utraty wartosci zapasow
Grupa dokonuje analizy wartosci zapasow beda-
cych na stanie dwa razy w roku, na poétrocze i na
koniec roku obrotowego. Wynika to z wymiany
kolekcji wiosna/lato i jesieri/zima. Ocenia biezgca
sytuacje i ocenia na jakim poziomie wartos¢ za-
paséw podlega odpisowi aktualizujgcemu.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace na towar wy-
przedazowy i towar starszy niz ostatni sezon
zgodnie z ponizsza zasada:

- Towar przeznaczony do sprzedazy w salonach
- podlega odpisom aktualizujgcym w wysoko-

Sci okresdlonej na bazie biezgcej analizy

- Towar przeznaczony do sprzedazy do ze-
whnetrznych odbiorcéw - podlega odpisom ak-
tualizujgcym w wysokosci 80% wartosci towa-
ru.

odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ sktadnikéw
aktywow

Dwa razy w roku, na pdtrocze i na koniec roku,
Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody
wskazujgce na trwata utrate wartosci sktadnika
badz grupy aktywoéw. Grupa traktuje poszcze-
godlne punkty sprzedazy detalicznej jako odreb-
ne os$rodki wypracowujgce srodki pieniezne (ang:
CGU - cash generating unit), na poziomie ktérych
dokonuje oceny potencjalnej utraty wartosci. Po-
nadto ocenia, ze faza poczatkowa dziatalnosci
sklepowej obejmuje okres pierwszych, petnych 12
miesiecy, podczas ktérych nowo otwarte sklepy
mogg osiggac straty. Po tym okresie Grupa anali-
zuje rentownos$¢ poszczegdlnych punktow sprze-
dazy detalicznej. Dla wybranych salonéw Grupa
przeprowadzita analize szacowanych przepty-
wow pienieznych generowanych przez dany sa-
lon jako pojedynczy osrodek generujgcy prze-
ptywy pieniezne. W przypadku zidentyfikowania
sklepoéw nierokujgcych nadziei na poprawe wyni-
kow w danym terminie GK decyduje o utworzeniu
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
przypisanych do takiego nierentownego sklepu.

Jezeli zaistniejg takie obiektywne dowody i po-
trzeba dokonania odpisu, Grupa ustala szacowa-
na, mozliwg do odzyskania wartos¢ sktadnika ak-
tywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy
wartoscig mozliwg do odzyskania i wartosciag bi-
lansowa. Strata wynikajgca z utraty wartosci jest
ujmowana w sprawozdaniu z catkowitych docho-
déw w biezgcym okresie, w ktérym zostata ona
zidentyfikowana.

W odrebny sposdb zostaty przeanalizowane skle-
py na terenie Ukrainy. W poczatkowej fazie wojny,
na koniec poprzedniego okresu sprawozdawcze-
go, z uwagi na brak przewidywalnosci zaistniatej
sytuacji, Grupa zdecydowata sie na utworzenie
odpisu aktualizujgcego na wszystkie salony funk-
cjonujgce w Ukrainie. W trakcie trwania dziatan
wojennych, obserwujac jak rozwija sie sytuacja na
terenie Ukrainy, Zarzad LPP SA zdecydowat sie
na sukcesywne otwieranie sklepéw i wznowienie
sprzedazy. Jednakze brak sprzedazy przez wiele
miesiecy spowodowat spadek rentownosci oraz
brak przeptywow pienieznych w niektérych skle-
pach w analizowanym okresie. Dlatego tez Zarzad
LPP podjat decyzje o przyjeciu dodatkowych za-
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tozen w przypadku nierentownych sklepéw ukra-
inskich dla utworzenia odpiséw aktualizujacych
wykazujgcych trwatg utrate wartosci. Nie zostaty
utworzone odpisy aktualizujace na salony, ktdére
w okresie sprawozdawczym miaty spadek ren-
townosci jednakze po kilku miesigcach wznowio-
nej sprzedazy wykazywaty tendencje wzrostowa
i w ostatnich miesigcach zaczety wypracowywad
zyski.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rento-
we

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigza-
nia z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych
za pomocag metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 25.
Zmiana wskaznikéw finansowych bedacych pod-
stawa szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 0,5
p.p. i spadek wskaznika wynagrodzenia o 0,5 p.p.
spowodowatyby wzrost rezerwy o 3 tys. PLN.

przysztych wynikéw podatkowych, uwzglednia-
nych przy ustalaniu aktywéw na odroczony po-
datek dochodowy

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu
podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
W przysztosci zostanie osiggniety dochdd podat-
kowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.

Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatko-
wych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze
zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowo-
dow uzasadniajacych wniosek, iz jest prawdopo-
dobne, ze zostanie osiggniety przyszty dochoéd
do opodatkowania wystarczajgcy do odliczenia
od niego nierozliczonych strat podatkowych,
niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych
ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych docho-
dow do opodatkowania jest prawdopodobne
(prawdopodobienstwo powyzej 50%), Grupa
uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zardw-
no te potwierdzajace istnienie prawdopodobien-
stwa, jak i te Swiadczgce o jego braku.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci znaku towarowego, warto-
$ci firmy oraz pozostatych sktadnikéw aktywoéw
trwatych.

Aktywa niematerialne o nieokres$lonym okresie
uzytkowania sg corocznie poddawane testowi na
utrate wartosci. Zatozenia, przyjete do przepro-
wadzenia testu zostaty omdéwione w nocie 16 i 17.

Metodologia ustalania wartosci szacunkowych

jest stosowana w sposob ciggty wzgledem ostat-
niego okresu sprawozdawczego.

- wptywu zagrozen zwigzanych ze zmianami kli-
matycznymi
Grupa przeprowadzita analize swojej dziatalno-
Sci pod katem wptywu na zmiany klimatyczne.
Zarzad LPP SA ma swiadomosé, ze czesc dzia-
talnosci w jakims stopniu moze wptywad na sro-
dowisko a obecnos¢ na wielu rynkach wigze sie
z ekspozycjg na ryzyka klimatyczne. Na podsta-
wie przeprowadzonej analizy Zarzad LPP SA nie
stwierdzit istotnego wptywu ryzyk klimatycznych
na niniejsze sprawozdanie finansowe. Doktadny
opis analizy oraz podjetych dziatan w zakresie
ryzyk klimatycznych zostat opisany w Sprawoz-
daniu Zarzadu z dziatalnosci GK LPP SA w dziale
Zarzadzanie ryzykami.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta metodologig)
wartosci szacunkowe w zakresie:

przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecz-
nosci srodkéw trwatych - dotyczy to naktadow
w obcych obiektach (ustalenie nowego okresu
amortyzacji po dokonanej modernizacji),
przysztych wynikdw podatkowych, uwzglednia-
nych przy ustalaniu aktywéw na odroczony po-
datek dochodowy,

wskaznika korygujacego sprzedaz, dotyczgcego
zwrotéw towardw dokonywanych w nastepnym
okresie sprawozdawczym,

wyceny rezerwy na odprawy emerytalne i rento-
we,

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu na
utrate wartosci znaku towarowego i wartosci fir-
my,

niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatko-
wymi.

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegajg kontroli
podatkowej. Ze wzgledu na fakt, iz w przypadku
wielu transakcji interpretacja przepiséw podatko-
wych moze by¢ rézna od przyjetej w najlepszej wie-
rze przez Zarzad, kwoty wykazane w sprawozda-
niu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci
przez organy uprawnione do przeprowadzania
kontroli podatkowych. Podobnym zmianom podle-
ga¢ moga w zaleznosci od przysztych interpreta-
cji organdw podatkowych mozliwosci skorzystania
z korzysci podatkowych ujetych w sprawozdaniu
w postaci aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatko-
wej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzgled-
nienia postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiega-
jacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac
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powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struk-
tur prawnych tworzonych w celu unikniecia zapta-
ty podatku w Polsce. Nowe regulacje wymagajg
znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkow
poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie
oraz do transakcji, ktdére zostaty przeprowadzo-
ne przed jej wejsciem w zycie, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg
nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow
umozliwito polskim organom kontroli skarbowej
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restruk-
turyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania
z tytutu biezacego i odroczonego podatku do-
chodowego przy zastosowaniu wymogdéw MSR 12
Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate po-
datkowq), podstawe opodatkowania, nierozliczone
straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepew-
nosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc¢ co do tego, czy i w jakim
zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat po-
szczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Gru-
pa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene nie-
pewnosci.

6. PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U.
z 2021 r. poz. 217) LPP SA od dnia 1 stycznia 2005
roku prezentuje skonsolidowane sprawozdania fi-
nansowe sporzadzone w oparciu o Miedzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) zatwierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finanso-
wych i programu motywacyjnego, ktére sg wyce-
niane wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci go-
spodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidziec
przysztosci, pomimo trudnosci zewnetrznych, jakie
spotkaty Grupe w ostatnich miesigcach. Jeszcze
w 2020 roku wybuch pandemii Covid-19 spowodo-
wat wzrost ryzyka biznesowego - zamkniecie pra-
wie wszystkich europejskich sklepéw GK LPP SA na

3 miesigce w marcu 2020, a potem powtarzajace
sie w réznych krajach i w réznych terminach okre-
sowe lock-down’y trwajgce do | kwartatu 2021 roku.
Te wydarzenia miaty najwiekszy wptyw na biznes
- zaréwno poprzez zwiekszenie roli sklepdéw inter-
netowych, inne zarzadzanie zapasami, jak rowniez
zaburzenia w ptynnosci finansowej. Z perspekty-
wy roku 2022 widac¢, ze GK LPP dobrze poradzita
sobie z wyzwaniami pandemii, dostosowata swoj
model biznesowy do nowych wymagan, uzyskata
znakomite wyniki finansowe w 2021 roku i wchodzi-
ta w 2022 rok z ambitnymi planami. Jednak wy-
buch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku istotnie
wptynat na plany i cele biznesowe - miat znaczacy
wptyw na pogorszenie wynikdw finansowych, zmia-
ne struktury Grupy Kapitatowej i zmiane strategii
biznesowej. Rynki wschodnie (Rosja i Ukraina), kto-
re byty bardzo wazne dla dalszego rozwoju Grupy
(generowaty okoto 25% catosci sprzedazy), zostaty
zamkniete z dnia na dzien. Towar zakupiony z wy-
przedzeniem, przeznaczony na rynki wschodnie nie
mogt by¢ tam dostarczony. Grupa byta zmuszona
podjac szereg dziatan, aby ustabilizowac¢ swoj biz-
nes w czasie wojny:

nastgpito przekierowanie strategii Grupy pod ka-
tem geograficznym - z rozwoju na rynkach Euro-
py Wschodniej, Grupa przesuneta ciezar rozwoju
na Europe Potudniowq i Zachodnia, otwarto dwa
nowe rynki - Wtochy i Grecje,

konieczna byta zmiana alokacji towarow, zaku-
pionych wczesniej na rynki wschodnie, na pozo-
state kraje, jednak przez caty rok stan zapasdow
byt zbyt wysoki, co zmienito strukture kapitatu
obrotowego,

nastgpita sprzedaz spdtki rosyjskiej do azjatyc-
kiego inwestora,

konieczne byto ustabilizowanie biznesu w Ukra-
inie - najpierw zamkniecie wszystkich sklepodw,
ale utrzymanie struktur biznesowych i utrzy-
manie zatrudnienia pracownikdw, a nastepnie
w sierpniu 2022 roku wznowienie dostaw nowych
kolekcji i wznowienie sprzedazy, przy zachowaniu
bezpieczenstwa personelu i wspdtpracownikow,
zabezpieczono ptynnoscé finansowq poprzez za-
ciggniecie dodatkowych kredytow i przyspiesze-
nie sptywu naleznosci handlowych ze spdétek za-
leznych.

W ocenie Zarzadu LPP SA, przeprowadzone dzia-
tania przyniosty zamierzony skutek - Grupa jest
bezpieczna finansowo, utrzymuje prawidtowg ptyn-
nos¢ gotdwkowq, ma niskie zadtuzenie oraz nadal
rozwija sie, zwieksza sprzedaz i poprawia swojq
rentownosc.

Opierajac sie na przeprowadzonych analizach biz-
nesowych: (1) biezgcej ptynnosci GK LPP, (2) pro-
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gnozowanych przeptywdw pienieznych, (3) bu-
dzetdw na kolejne okresy, (4) mozliwosci dalszej
ekspansji na obecnych i nowych rynkach, Zarzad
LPP SA doszedt do wniosku, ze na dzien zatwier-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie
istnieje istotna niepewnos¢ w odniesieniu do zato-
zenia kontynuacji dziatalnosci Grupy w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, to jest w okresie minimum
kolejnych 12 miesiecy. W zwigzku z tym zatgczone
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci i nie zawiera
zadnych korekt dotyczacych réznych metod wyce-
ny i klasyfikacji aktywow i zobowigzan, ktére mo-
gtyby zosta¢ uznane za konieczne.

Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione w zto-
tych polskich (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sq w tysigcach PLN.

6.1. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z MSSF
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

zostato sporzadzone zgodnie z zatwierdzonymi
przez Unie Europejska Miedzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage to-
czacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF
majace zastosowanie do tego sprawozdania finan-
sowego nie rdéznig sie od MSSF UE.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie sko-
rzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastoso-
wania standardu lub interpretaciji.

6.2. NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE,
KTORE ZOSTALY OPUBLIKOWANE A NIE
WESZLY JESZCZE W ZYCIE

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opu-
blikowane, a nie weszty w zycie:

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Standard reguluje ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia
dotyczace umow ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Zastepuje

dotychczasowy MSSF 4.

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej

Nowy standard nie wptynie na sprawozdanie finansowe Grupy
poniewaz umowy, ktdére sg zawierane nie spetniajg definicji umow

ubezpieczeniowych.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdarn finansowych

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo-
lub krétkoterminowych przede wszystkim w dwdch aspektach:

- doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada

jednostka na dzien bilansowy,

- intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznie-
nia ptatnosci zobowigzania nie sa brane pod uwage.

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej

W zwigzku z tym, ze Grupa stosuje juz zasady spdjne ze zmienionym
standardem, zmiany nie beda miaty wptywu na jej sprawozdania

finansowe.

Zmiany do MSR 8 Zasady rachunkowosci, zmiany wartosci

szacunkowych i korygowanie btedow

Rada wprowadzita do standardu definicje szacunku ksiegowego:
Szacunki ksiegowe to kwoty pieniezne w sprawozdaniu finansowym,
ktore podlegajg niepewnosci wyceny. Grupa szacuje, ze zmiana nie

bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe.

okresy roczne rozpoczynajgce
sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej



99
Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy

Rada wprowadzita zasade, iz jesli w wyniku transakcji powstaja

rownoczesnie dodatnie i ujemne réznice przejsciowe w tej samej

kwocie, nalezy ujg¢ aktywa i rezerwe na odroczony podatek

dochodowy nawet wdéwczas, gdy transakcja nie wynika z potgczenia,

ani nie ma wptywu na wynik ksiegowy lub podatkowy. Oznacza to

koniecznos¢ ujmowania aktywow i rezerwy na podatek odroczony okresy roczne rozpoczynajace
np. gdy réznice przejsciowe w rownych kwotach wystepuja sie 1 stycznia 2023 roku lub
w przypadku leasingu (odrebna réznica przejsciowa od zobowigzania | pdzniej

i od prawa do uzytkowania) lub w przypadku zobowigzan z tytutu

rekultywacji. Nie zostata zmieniona zasada moéwigca o tym, ze

aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

kompensuje sie, jesli kompensacie podlegajg aktywa i zobowigzania

z tytutu podatku biezacego. Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie

miata wptywu na sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe
Rada ustanowita przepisy przejsciowe dotyczgce danych
poréwnawczych dla podmiotéw, ktére rownoczesnie wdrazajg

MSSF 17 i MSSF 9, aby zmniejszy¢ potencjalne niedopasowania okresy roczne rozpoczynajgce
ksiegowe wynikajace z réznic miedzy tymi standardami. Zmiana sie 1 kwietnia 2023 roku lub
obowiagzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia pozniej

2023 roku lub pdzniej. Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata
wWptywu na jej sprawozdania finansowe, poniewaz nie zawiera umow
ubezpieczeniowych.

Zmiany do MSSF 16 Leasing
Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny
zobowigzania leasingowego powstajgcego wskutek transakgcji

sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidtowemu okresy roczne rozpoczynajgce
ujmowaniu wyniku na transakcji w czesci dotyczacej zachowanego sie 1 kwietnia 2024 roku lub
prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg pozniej

zmienne i nie zalezg od indeksu lub stawki. Grupa szacuje, ze zmiana
nie bedzie miata wptywu na jej sprawozdanie finansowe, poniewaz
nie zawiera transakcji, ktérych dotyczy zmiana.

- Wdrozenie pozostatych standardéw i interpre-
tacji
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozda-
nia finansowego do publikacji Zarzad jednostki
dominujacej nie zakonczyt jeszcze prac nad oce-
na wptywu wprowadzenia pozostatych standar-
dow oraz interpretacji na stosowane przez Grupe
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu
do dziatalnosci GK lub jej wynikéw finansowych.
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7. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane
przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawione zostaty
w ramach kolejnych, poszczegdlnych not.

Zasady te stosowane byty we wszystkich prezen-
towanych latach w sposdéb ciggty, z wyjatkiem za-
stosowania po raz pierwszy nowych standardow
i interpretacji opisanych w punkcie 8.

7.1. PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH
W WALUCIE OBCEJ

Walutg funkcjonalng dla jednostki dominujacej oraz
walutg prezentacji dla Grupy Kapitatowej jest ztoty
polski (PLN).

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek za-
leznych jest ich waluta lokalna.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
(w tys. PLN)

EUR
CzZK
BGN
100HUF
RUB
UAH
HRK
RON
RSD
100KZT
BAM
GBP
100MK
BYN
100ALL

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania zagra-
nicznych jednostek zaleznych sa przeliczane na
walute prezentacji Grupy po kursie NBP obowia-
zujacym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania
z catkowitych dochoddw sg przeliczane po srednim
wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy.
Rdznice kursowe powstate w wyniku takiego prze-
liczenia sg ujmowane w innych catkowitych docho-
dach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu
wtasnego.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réz-
nice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym
danego podmiotu zagranicznego, s ujmowane
w zysku lub stracie.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wy-
ceny bilansowej:

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

4,7089 4,5982
0,1975 0,1881
2,4076 2,3510
1,2106 1,2840
0,0631 0,0531
0,1258 0,1446
n/d 0,6108
0,9564 0,9295
0,0401 0,0390
0,9377 0,9341
2,4013 2,3416
5,3595 5,5320
7,6402 7,4497
1,6312 1,5557
4,0451 n/d
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Srednie wazone kursy wymiany za poszczegdlne

okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

EUR
CzZK
BGN
100HUF
RUB
UAH
HRK
RON
RSD
100KZT
BAM
GBP
100MK
BYN
100ALL

7.2. ZASADY KONSOLIDACJI

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych spo-
rzgdzane sg wedtug standardéw rachunkowosci
obowigzujagcych w poszczegdlnych krajach, jed-
nakze dla celéw konsolidacji ich dane finansowe
zostaty przeksztatcone tak aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe byto sporzgdzone w opar-
ciu o jednolite zasady rachunkowosci. W celu eli-
minacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych
zasadach rachunkowosci wprowadza sie korek-
ty. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych
obejmujg okresy sprawozdawcze spojne z okresem
sprawozdawczosci jednostki dominujgcej.

Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty
w catosci wyeliminowane.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okre-
sie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe,
a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kon-
troli. Sprawowanie kontroli przez jednostke domi-
nujgcg ma miejsce wtedy, gdy:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posia-
da prawa do zmiennych zwrotdéw z tytutu swoje-
go zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu
ksztattowania poziomu generowania zwrotow.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad in-

za okres 12 miesiecy

za okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.01.2023 31.01.2022
4,7021 4,5714
0,1918 0,1800
2,4051 2,3404
1,1900 1,2760
0,0689 0,0528
0,1305 0,1434

n/d 0,6082
0,9540 0,9274
0,0400 0,0389
0,9700 0,9100
2,3993 2,3319
5,4879 5,2808
7,6280 7,4770
1,6937 1,5492
3,9800 n/d

nymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wska-
zujaca na zmiane jednego lub kilku z wyzej wymie-
nionych warunkoéw sprawowania kontroli.

8. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD
RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadze-
nia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa spdjne z tymi, ktdére zastosowano
przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego Gru-
py za rok zakonczony 31 stycznia 2022 roku, za wy-
jatkiem przedstawionych ponizej.

Zmienione standardy i interpretacje, ktére majg za-
stosowanie po raz pierwszy w 2022 roku, nie maja
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Gru-
Py.
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Standard/interpretacja Opis skrocony standardu

Zmiany do MSSF 9, przyktady
do MSSF 16, MSR 41 w ramach
Annual Improvements 2018-
2020

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate

Zmiany do MSR 37 Rezerwy,
zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe

Zmiana MSSF 3 Potgczenia
przedsiewziec¢

Zmiana MSSF 16 Leasing

MSSF 1: dodatkowe zwolnienie dotyczgce ustalania skumulowanych
réznic kursowych z konsolidacji;

MSSF 9: (1) przy tescie 10% dokonywanym w celu stwierdzenia,

czy modyfikacja powinna skutkowac usunieciem zobowigzania,
nalezy uwzglednic¢ tylko optaty, ktdre sg wymieniane miedzy
dtuznikiem a wierzycielem; (2) doprecyzowano, ze optaty poniesione
w przypadku usuniecia zobowigzania sg ujmowane w wyniku,

a w przypadku, gdy zobowiagzanie nie podlega usunieciu, nalezy je
odnies¢ na wartosé zobowiazania;

MSSF 16: z przyktadu nr 13 usunieto zagadnienie zachety od
leasingodawcy w postaci pokrycia kosztow fit-outdéw poniesionych
przez leasingobiorce, ktdra budzita watpliwosci interpretacyjne;
MSR 41: wykreslono zakaz ujmowania przeptywdw podatkowych

w wycenie aktywow biologicznych.

Zmiana doprecyzowuje, ze produkcja przeprowadzana w ramach
testow srodka trwatego przed rozpoczeciem uzytkowania srodka
trwatego powinna by¢ ujmowana jako (1) zapas zgodnie z MSR 2

i (2) przychod, gdy nastapi jego sprzedaz (a nie wptywac na wartosé
Srodka trwatego). Testowanie srodka trwatego jest elementem

jego kosztu, natomiast koszt produkcji jest uymowany w wyniku

W momencie ujecia przychodu ze zbycia zapasu powstatego
podczas testowania.

Zmiana precyzuje, ze koszty wypetnienia umoéw rodzacych
obcigzenia obejmujg koszty przyrostowe (np. koszty pracy)
i alokowang czes¢ innych kosztéw bezposrednio zwigzanych
z kosztem wypetnienia, np. amortyzacje.

Doprecyzowano odniesienia do definicji zobowigzan zawartych
w zatozeniach koncepcyjnych i definicji zobowigzan warunkowych
z MSR 37.

W 2020 roku Rada MSR opublikowata uproszczenia dla
leasingobiorcéw otrzymujacych ulgi ze wzgledu na pandemie
COVID-19. Jednym z warunkdw byto by ulgi dotyczyty tylko
ptatnosci zapadajacych do konca czerwca 2021 roku. Wskutek
zmiany przesunieto ten termin na czerwiec 2022 roku.
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9. PRZYCHODY | KOSZTY
9.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie zawarcia umowy, Grupa ocenia czy
umowa spetnia wszystkie wymagane kryteria, tj:

- Strony umowy zawarty umowe (w formie pisem-
nej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do
wykonania swoich obowigzkdw;

Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej
ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére majg zo-
stac¢ przekazane;

Grupa jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptat-
nosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac prze-
kazane;

Umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna ocze-
kiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzy-
ko, rozktad w czasie lub kwota przysztych prze-
ptywow pienieznych jednostki); oraz

Jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wyna-
grodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w za-
mian za dobra lub ustugi, ktére zostang przeka-
zane klientowi.

Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia
jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie
zdolnos$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia
przez klienta w odpowiednim terminie.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiad-
czenia

W momencie zawarcia umowy GK dokonuje oce-
ny towardow i ustug przyrzeczonych w umowie
z klientem i identyfikuje pojedyncze zobowigzania
umowne. Grupa analizuje czy towar lub ustuga jest
odmienna czy podobna i w zaleznosci od ustalen
odpowiednio uimowane sg zobowigzania do wyko-
nania $wiadczenia do ktoérych przypisuje sie przy-
chad.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego
zobowiagzania w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote
wynagrodzenia, ktdre przystuguje jej w zamian za
przekazanie obiecanych towardw i ustug.

Spetnianie zobowigzan do wykonania swiadcze-
nia

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w momencie
spetnienia lub w trakcie spetniania zobowigzania
do wykonania swiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi. Reali-
zacja ma miejsce gdy jednostka przekazuje ,kon-
trole” nad towarami lub ustugami kontrahentowi.
Kontrola to zdolnos$¢ do kierowania wykorzysta-
niem i uzyskaniem wszystkich istotnych korzysci
z danego aktywa.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych swiadczo-
nych przez Grupe ustug, na podstawie ktérych GK
ma prawo do otrzymania od klienta wynagrodzenia
w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci,
jaka dla klienta ma swiadczenie dotychczas wyko-
nane. Grupa rozpoznaje przychdéd w czasie, w sto-
sunku do przekazanych korzysci.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywoéw z tytutu umowy Grupa ujmuje
prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub
ustugi, ktoére przekazata klientowi, jezeli prawo to
jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw cza-
su (na przyktad od przysztych swiadczen jednost-
ki). Grupa ocenia, czy nie nastgpita utrata wartosci
sktadnika aktywoéw zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug Gru-
pa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za
dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi, jezeli
prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw czasu).
Grupa ujmuje naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Zobowigzanie kontraktowe

W ramach zobowigzan kontraktowych Grupa uj-
muje otrzymane lub nalezne od klienta wynagro-
dzenie, z ktorym wigze sie obowigzek przekazania
klientowi ddébr lub ustug.

Zobowigzania do zwrotu zaptaty

Grupa ujmuje zobowigzanie do zwrotu zaptaty
z uwagi na zjawisko dotyczace reklamacji i zwro-
téw od klientow. Przychody ze sprzedazy towardow
sg urealniane poprzez korekte dotyczaca szacun-
kowej wartosci tych zwrotéw w podziale na sprze-
daz stacjonarng oraz internetowa.

Sprzedaz towaréw

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gtéwnie w obszarze
sprzedazy towardw, zardwno jako sprzedaz deta-
liczng w sklepach stacjonarnych i internetowych
oraz sprzedaz hurtowa.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umowa zawie-
ra tylko jedno zobowigzanie do wykonania swiad-
czenia - sprzedaz towaru, przychoéd rozpozna-
walny jest w okreslonym momencie tj. gdy klient
uzyska kontrole nad towarem. W przypadku punk-
téw sprzedazy detalicznej (salony), przychdd roz-
poznawalny jest w momencie dokonania transakcji.
Rozpoznawanie przychodu w sprzedazy hurtowej
uzaleznione jest od warunkdw inco-terms, na kto-
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rych przeprowadzona jest transakcja. W przypadku Przychody w podziale na kategorie

sprzedazy przez internet, Grupa rozpoznaje przy- Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu
chéd w momencie wystawienia faktury, z uwzgled- umow z klientami w podziale na kraje oraz kate-
nieniem szacowanych, oczekiwanych zwrotoéw. gorie, ktore odzwierciedlajg sposob, w jaki czynniki

ekonomiczne wptywajg na charakter, kwote, termin
ptatnosci oraz niepewnosé przychodoéw i przepty-
wow pienieznych.

Przychody z uméw
z klientami za okres od

01.02.2022 - 31.01.2023 Polska Rumunia Czechy Niemcy | Pozostate Ogodtem
(w tys. PLN)

Rodzaj sprzedazy

online 1868 705 488 209 309 934 340 010 1384997 4 391855
offline 4 991675 842199 756 895 331763 4612117 11534 649
Razem 6 860 380 1330408 1066 829 671773 5997114 15 926 504
Brand

Reserved 2 364 082 299 412 383774 579909 1970988 5598165
Cropp 617 273 82 643 94 524 3679 559199 1357 318
House 719 735 66 853 78 018 5013 418 329 1287948
Mohito 697 101 70 496 17 017 23270 406 637 1314 521
Sinsay 2 255593 811 004 393 496 59902 2641961 6 161 956
Pozostate 206 596 ¢} 0 (o] 0 206 596
Razem 6 860 380 1330408 1066 829 671773 5997 114 15 926 504

Przychody z uméw
z klientami za okres od

01.02.2021 - 31.01.2022 Rumunia Pozostate Ogotem
(w tys. PLN)

Rodzaj sprzedazy

online 1531232 369 854 260 443 291970 1507570 3961069
offline 3981792 519 446 470 270 206 711 2199500 7377719
Razem 5 513 024 889 300 730 713 498 681 3707 070 11338 788
Brand

Reserved 2 077 401 260 673 288 359 452 333 1495368 4574134
Cropp 584 887 64 059 83 690 5181 365608 1103 425
House 646 815 56 242 62 922 3 326 283738 1053043
Mohito 550 9N 59 097 68 462 9 500 269 245 957 215
Sinsay 1581 311 449 229 227 280 28 341 129311 3579272
Pozostate 71699 0 0 0] 0] 71699

Razem 5 513 024 889 300 730 713 498 681 3707 070 11338 788
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Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Grupa Kapitatowa sprzedaje odziez i akceso-
ria w sklepach stacjonarnych oraz internetowych
w Polsce i poza granicami do klienta docelowego
za gotéwke lub karte ptatnicza. Taki model bizne-
sowy powoduje, ze stan naleznosci jest relatywnie
niski. W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wykazywane sg rozrachunki z tytutu sprzedazy
hurtowej oraz zaliczki.

Zobowigzania kontraktowe obejmuja zakupione
karty podarunkowe. Karty podarunkowe bedg re-
alizowane przez klientdw poprzez zakup odziezy
w salonach stacjonarnych. Grupa szacuje sredni
czas realizacji kart na 12 miesiecy.

Z uwagi na gtéwny kanat dystrybucyjny jakim jest
sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym stopniu hur-
towa i na zjawisko zwrotéw towarow, ktore Grupa

w tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywo z tytutu zwrotu zaptaty
Zobowigzania do zwrotu zaptaty

Zobowigzania kontraktowe

9.2. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
Szczegotowy podziat elementow sktadajgcych sie
na ogolng wartosé kosztu wtasnego sprzedazy po-
kazuje tabela ponizej.

Koszt wtasny sprzedazy (w tys. PLN)

Koszt wtasny sprzedazy towardw i ustug
Odpis aktualizujgcy wartosé zapasow
Razem koszt wtasny sprzedazy

zaktada w swojej polityce, na kazdy dzien bilan-
sowy Grupa szacuje wartos¢ zobowigzan z tytutu
zwrotdw towardw od klientdw. Szacunek ten jest
dokonywany wg procentu zwrotdw ustalonego na
bazie poprzedniego kwartatu. Wartos¢ ta zostata
zaprezentowana w pozycji Zobowigzania do zwro-
tu zaptaty.

Grupa rozpoznata nastepujgce aktywa i zobowia-
zania z tytutu umoéw z klientami:

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
944 095 246 077
46 635 48 104

75 931 76 308

26 009 20 547

za okres
za okres ..

.. 12 miesiecy

12 miesiecy %
zakonczony A
31.01.2022

31.01.2023

(przeksztatcony)
7 822 745 4698 715
-27 153 149 230
7 795 592 4 847 945
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9.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYJNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja
przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej pod-
stawowgq dziatalnoscig operacyjng Grupy, np. zyski
lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych,
kary i grzywny, darowizny, odpisy aktualizujgce
wartosc¢ aktywow itp.

Dotacje sg ujmowane w momencie kiedy istnieje
uzasadniona pewnos$é¢, ze zostang one uzyskane
oraz spetnione zostang wszystkie zwigzanie z nimi
warunki.

Pozostate przychody operacyjne (w tys. PLN)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywoéw, w tym:

- wartosc¢ odpisdw aktualizujgcych srodki trwate netto

Inne przychody operacyjne, w tym:

W przypadku wystapienia przestanek utraty war-
tosci, Grupa dokonuje testu na utrate wartosci rze-
czowych aktywow trwatych. Odpisy tworzone sg,
gdy testy wykaza wartosé odzyskiwalng nizsza niz
wartosé bilansowa.

- zysk na likwidacji umoéw wycenionych zgodnie z MSSF

16
- odszkodowania

Razem pozostate przychody operacyjne

W przychodach operacyjnych, w badanym okresie,
Grupa wykazata nadwyzke odwrdcenia odpisdw
aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych nad ich
utworzeniem na kwote 115,3 min PLN. Tak istotna
wartos¢ wynikta gtéwnie z odwrdcenia odpisow
utworzonych w roku ubiegtym na sklepy ukrainskie.
Doktadny opis znajduje sie w nocie 14.

Grupa wykazata tez pozycje Dotacje na kwote 7,0
min PLN (rok 2021: 29,0 min PLN). Pozycja ta gtow-
nie dotyczy rekompensat do dziatalnosci spotek
i sktada sie gtdwnie z dotacji udzielonych spdtkom
Wi

Butgarii - kwota 4,3 min PLN - rekompensata do
energii elektrycznej do konca 2023 roku. Wspar-
cie odnosi sie do odbiorcéw niebedagcych gospo-
darstwami domowymi przytaczonych do sieci ni-
skiego i $Sredniego napiecia.

totwie - kwota 1,2 min PLN - rekompensata za
obnizenie obrotéw w okresie lipiec - wrzesien
2021 roku. Warunkiem wsparcia byt spadek sprze-

za okres

za okres A OF
iesi 12 miesiecy

12 miesiecy '

zakonczony zakonczony
31.01.2023 31.01.2022
(przeksztatcony)
689 402
7 020 28 993
115 313 0
115 313 0
49 703 29 937
23879 7847
3 357 3274
172 725 59 332

dazy o co najmniej 20% w okresie lipiec-wrzesien
2021 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

W roku poprzednim Dotacje gtdwnie zostaty uzy-
skane w:

- Niemczech - kwota 8,8 mIn PLN na pokrycie kosz-
tow statych w okresie listopad 2020 - czerwiec
2021. Wsparcie odnosito sie do firm z sektora de-
talicznego, ktorych dotyczyty nakazy zamkniecia
dziatalnosci decyzjg wtadz lokalnych. Warunkiem
wsparcia byt spadek sprzedazy o co najmniej
30% w okresie listopada 2020 do czerwca 2021
w stosunku do analogicznych miesiecy roku 2019.
Czechach - kwota 6,1 mIin PLN jako dofinansowa-
nie do 80% kosztéw wynagrodzen dla pracowni-
koéw objetych kwarantanng lub izolacjg z powo-
du Covid -19 oraz jako pokrycie kosztéw testow
w przypadku kiedy sa one wymagane prawem.
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Pozostate koszty operacyjne (w tys. PLN)

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow, w tym :

- wartos$é odpisow aktualizujacych srodki trwate netto

- wartosé odpisow aktualizujagcych naleznosci net
Inne koszty operacyjne, w tym

- straty w majatku obrotowym oraz trwatym

- darowizny

- kary

Razem pozostate koszty operacyjne

W badanym okresie nastgpito istotne zwieksze-
nie na pozycji Darowizny, ktérej wartosé¢ zwigzana
byta gtéwnie z dziataniami pomocy na rzecz oséb
z Ukrainy.

W okresie porownawczym, z uwagi na zamkniecie
salonéw w Ukrainie spowodowane wojng w tym
kraju Grupa dokonata spisania wszystkich zapasow
w salonach ukrainskich na kwote 116,9 min PLN co
zostato ujete w pozycji Straty w majatku obroto-
wym i trwatym.

to

za okres
za okres ..
.. 12 miesiecy
12 miesiecy :
zakonczony A
31.01.2022
1.01.202
$1.01.2023 (przeksztatcony)
0 0
27 261 194 043
0 194 180
27 261 -137
14 207 169 908
75 801 158 849
18 263 4 389
309 2 449
141 468 363 951

9.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty finansowe obejmuja w szcze-
golnosci odsetki, aktualizacje wartosci pozyczek,
réznice kursowe oraz dywidendy.

Przychody oraz koszty z tytutu odsetek sg ujmowa-
ne sukcesywnie w miare ich naliczania, z uwzgled-
nieniem metody efektywnej stopy procentowej,
w stosunku do wartosci bilansowe] netto danego
sktadnika aktywow finansowych.

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia
praw akcjonariuszy lub udziatowcdw do ich otrzy-
mania.

W przypadku wystgpienia przestanek utraty warto-
$ci, Grupa dokonuje testu na utrate wartosci inwe-
stycji. Odpisy tworzone sg, gdy testy wykazg war-
tosc¢ odzyskiwalng nizszg niz wartosé bilansowa.

Rdznice kursowe sg wykazywane w wartosci netto.
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Przychody finansowe (w tys. PLN)

Odsetki, w tym:

- od lokat

- od pozyczek i naleznosci

Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach
Dywidendy

Inne przychody finansowe, w tym:

- dyskonto

- saldo réznic kursowych

- korekty zobowigzania leasingowego

Razem przychody finansowe

W badanym okresie Grupa wykazata pozycje Dys-
konto w kwocie 80,4 mIn PLN, w zwigzku z aktuali-
zacjg wyceny naleznosci z tytutu zbycia udziatow
spotki Re Trading OOO.

W przychodach finansowych, w okresie sprawoz-
dawczym, Grupa wykazata nadwyzke dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi w wysokosci 24,9
mIin PLN (rok 2021: nadwyzka ujemnych rdznic kur-
sowych nad dodatnimi w kwocie 99 min PLN). Taka
sytuacja byta zwigzana z wybuchem wojny w Ukra-
inie w lutym 2022 roku, gdzie na poczatku nasta-
pit gwattowny spadek kursu rubla rosyjskiego do
wszystkich walut, w tym o 45% do PLN - z pozio-
mu 0,055 RUB/PLN w styczniu 2022, do poziomu
0,030 RUB/PLN w marcu 2022. W nastepnych mie-
sigcach kurs rubla zaczat sie umacnia¢ - nawet do
poziomdw 0,08 RUB/PLN w lipcu 2022, by spasé
do poziomu 0,06 RUB/PLN na koniec 2022 roku.
W tym okresie Grupa posiadata znaczace nalez-

Koszty finansowe (w tys. PLN)

Koszty z tytutu odsetek - kredyty
Koszty z tytutu odsetek - obligacje

Koszty z tytutu odsetek - budzetowe i pozostate

Koszty z tytutu odsetek - zobowigzania z tytutu leasingu

Inne, w tym:
- saldo réznic kursowych

Razem koszty finansowe

za okres
za okres ..
.. 12 miesiecy
12 miesiecy :
zakonczony A
31.01.2022
1.01.202
$1.01.2023 (przeksztatcony)
7 909 3198
3679 1234
4 230 1964
12 898 -2 628
10 6
106 119 25 097
80 366 0
24 928 0
805 25 097
126 936 25 673

nosci od swej spotki rosyjskiej, wyrazone w rublu.
W maju 2022 byta to kwota ponad 15 miliardow
RUB. W tym czasie trwaty negocjacje zwigzane ze
sprzedazg spotki rosyjskiej do azjatyckiego inwe-
stora. Transakcja sprzedazy spotki zostata zreali-
zowana w maju 2022 i potwierdzona orzeczeniem
rosyjskiego sadu na koniec czerwca 2022. Jedno-
czesnie w dniu 30.06.2022 Zarzad LPP wynegocjo-
wat przewalutowanie naleznosci z rubla na dolara
USD. Zostato to zrealizowane przy kursie rubla do
USD w wysokosci 51,1580 i w wyniku tej operacji na-
stapito zamkniecie wszystkich pozycji rozrachun-
kowych w rublach. Réwnoczesnie spowodowato
to, ze Grupa w okresie sprawozdawczym wykazata
znaczne dodatnie rdznice kursowe, ktore istotnie
wptynety na skonsolidowany rachunek wynikow
co ostatecznie spowodowato nadwyzke dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi jak zostato wyka-
zane w sprawozdaniu.

za okres

2 G 12 miesiec
12 miesiecy X &y
zakonczony LSl
31.01.2022

31.01.2023

(przeksztatcony)
83 347 10 763
37 992 4 491
17 592 5298
76 988 92 273
7 930 103172
0 98 997
223 849 215 997
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9.5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju (w tys. PLN)

Amortyzacja

Czynsze i dzierzawy

Ustugi prowadzenia sklepdw i magazynow
Transport

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Pozostate koszty rodzajowe

w tym: Reklama

Razem koszty rodzajowe

Uzgodnienie wartosci kosztéw w uktadzie poréw-
nawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponizej:

Koszty wedtug rodzaju (w tys. PLN)

Koszty wedtug rodzaju, w tym:
Pozycje ujete w kosztach sklepow i dystrybucji

Pozycje ujete w kosztach ogdlnych

9.6. KOSZTY AMORTYZACJI, SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH | ZAPASOW

Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy
(w tys. PLN)

Wycena zapasow po cenie nabycia
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow
Szacunkowe zwroty od klientéw
Razem

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2023

1129 191
477 918
652 780
777 834
146 729
1366 690
2151 356
779 928

6 702 498

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

6 702 498
5840123
862 375

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2023

7 852 492
-27 153
-29 747

7 795 592

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)

943 427
368 206
796 973
598 137
91865
960 462
1299 057
630 659
5 058 127

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)
5058127

4 431174

626 953

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)

4726 679
149 230
-27 964

4 847 945
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Pozycje ujete w kosztach sklepdéw i dystrybucji
(w tys. PLN)

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja aktywow niematerialnych
Amortyzacja prawa do uzytkowania

Koszty zuzycia zapasoéw na cele reklamowe
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym:

- wynagrodzenia

- koszty ubezpieczen spotecznych

Razem

Pozycje ujete w kosztach ogdlnych (w tys. PLN)

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja aktywow niematerialnych
Amortyzacja prawa do uzytkowania
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym:
- wynagrodzenia

- koszty ubezpieczen spotecznych
Razem

Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych

(w tys. PLN)

Nadwyzka niedoboréw inwentaryzacyjnych nad
nadwyzkami

Likwidacje zapaséw
Darowizny
Razem

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

423 858
3236

618 327

3 741
1182 093
1028 645
153 448
2 231 255

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2023

34 844
33929
14 997
401 841
338 045
63 796
485 611

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2023

59 906

7 408
18 263
85577

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022

(przeksztatcony)

370 417
1832
507 916
1355

776 511
672 904
103 607
1658 031

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022

(przeksztatcony)

21888
28 710
12 664
334 638
287 558
47 080
397 900

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)

34 917

119 087
4 389
158 393
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10. PODATEK DOCHODOWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
sktadaja sie podatek dochodowy biezacy oraz od-
roczony, ktory nie zostat ujety w innych dochodach
catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na
podstawie wyniku podatkowego danego roku ob-
rotowego. Zmiany oszacowan dotyczgce lat po-
przednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia za
rok biezacy. Obcigzenia podatkowe wyliczane sa
w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w da-
nym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilan-
sowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywéw i pasywow
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opo-
datkowania.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego jest
tworzone od wszystkich dodatnich réznic przej-
Sciowych podlegajacych opodatkowaniu, nato-
miast sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczo-
nego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé
przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
roznice przejsciowe.

Grupa kompensuje ze sobga aktywa i zobowigzania
z tytutu podatku odroczonego i wykazuje wartosc¢
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
netto osobno po kazdej spdtce w Grupie.

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze
podejscie poszczegodlnej spodtki do kwestii podat-
kowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie zaak-
ceptowane przez organ podatkowy, kazda spdtka
okresla dochdd do opodatkowania (strate podat-
kow3q), podstawe opodatkowania, niewykorzystane
straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do
opodatkowania planowanego lub zastosowane-
go w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to
prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i za-
kwestionowania sposobu traktowania podatkowe-
go przeprowadzg taka kontrole i bedg miaty dostep
do wszelkich informaciji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne,
ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie spotki
do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatko-
wych, wowczas spotka odzwierciedla skutki nie-
pewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie,

w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie

z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem

jednej z dwoch metod, w zaleznosci od tego. Ktdra

z nich lepiej odzwierciedla sposdb, w jaki niepew-

nos$é¢ moze sie zmaterializowad:

- Spotka okresla najbardziej prawdopodobny sce-
nariusz- jest to pojedyncza kwota sposréd mozli-
wych wynikdéw lub

- Spodtka ujmuje wartosé oczekiwang - jest to suma
kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd
mozliwych wynikow
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Gtdodwne sktadniki podatku dochodowego za okres
12 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2023 roku oraz
okres porownywalny przedstawiajg sie nastepuja-
co:

Podatek dochodowy (w tys. PLN)

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy
Razem podatek dochodowy

10.1. EFEKTYWNA STOPA PODATKOWA

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku fi-
nansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem docho-

Podatek dochodowy (w tys. PLN)

za okres

za okres ..
. 12 miesiecy

12 miesiecy ,
zakonczony ]
31.01.2022
31.01.2023

(przeksztatcony)
248 075 446 961
-29 539 -234 536
218 536 212 425

dowym wykazanym w wyniku finansowym za okre-
sy od 1lutego 2022 do 31 stycznia 2023 roku i okres
poréwnawczy przedstawiono w ponizszej tabeli.

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem 1362 758 937 773
Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki

258 924 178 177
podatkowej obowigzujacej w Polsce 19%
Efekt réznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami -34 396 1818
Korekty. dotyczace biezgcego podatku dochodowego 13 225 25
z lat ubiegtych
Opodatkowanie zagranicznych spdtek kontrolowanych 0 28 282
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania 14 272 22 599
przychodoéw
Przychody trwale niebedgce podstawg do opodatkowania -33 489 -18 476
Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety w zysku lub 218 536 212 425

stracie

W okresie sprawozdawczym Grupa wykazata war-
tos¢ dokonanych korekt podatku dochodowego do
lat ubiegtych w wartosci 13,2 min PLN. Korekty te
gtéwnie byty konsekwencjg audytu przeprowadzo-
nego przez Krajowa Administracje Skarbowg w LPP
SA.

LPP SA rozpoczeta wspdtprace z Krajowa Admi-
nistracje Skarbowa (KAS) w ramach programu
Ministerstwa Finanséw pod nazwa ,Porozumie-
nie horyzontalne.” Spdtka jest obecnie po audycie
przeprowadzonym przez KAS w zakresie procedur
podatkowych pod katem spetniania standardow
wymaganych do przystgpienia do programu. Ewen-
tualne podpisanie umowy o udziat w programie

pozwoli Spdtce na zwiekszenie transparentnosci
biznesowej i podatkowej, sprawniejszg wspotprace
z KAS, zmniejszenie ryzyka dziatalnosci gospodar-
czej w zakresie podatkow, dzieki wczesniejszemu
uzgadnianiu zmian biznesowych i operacji gospo-
darczych z wtadzami skarbowymi. W ramach au-
dytu KAS wskazat Spdtce obszary wymagajgce
poprawy procesdw i procedur ksiegowych, w tym
rowniez wskazat koniecznos$¢ korekty rozliczen
podatkowych za lata poprzednia, co skutkowato
zaptatg dodatkowych podatkdw w kwocie 11,6 min
PLN.
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Podatek dochodowy jest liczony wg nastepujgcych
stawek podatkowych:

Bosnia i Her-
cegowina

Macedonia
Rumunia

0% 0% 9% 10% 10% 10% 15% 15% 15% 16% 16%

Chorwacja
Finlandia
Kazachstan

fe)
x
18% 18% 18% 19% 19% 20% 20% 20% 21% 32%

10.2. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
- WYNIK FINANSOWY

Odroczony podatek dochodowy wykazany w wy-
niku finansowym za okres od 1 lutego 2022 roku do
31 stycznia 2023 roku oraz za okres porownawczy
wynikat z nastepujgcych pozycji:

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022
(przeksztatcony)

za okres

12 miesi
Odroczony podatek dochodowy (w tys. PLN) nissiEey

zakonczony
31.01.2023

Rdéznica pomiedzy amortyzacja bilansowg a podatkowa

Srodkdw trwatych 71521 81502
m 2obowiazanta s 61596 27 814
Aktualizacja wartosci zapaséw -27 701 68 896
Aktualizacja naleznosci handlowych -4 089 137
Marza od niesprzedanych poza Grupga towardw -27 884 47 650
Wynagrodzenie od sprzedanych naktaddéw -4 280 -2 295
Strata podatkowa 55767 4 347
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty -2 008 8 462
Rezerwa na zwroty towardéw 1545 1709
Ulga podatkowa 34 664 0
Szacowany zwrot/szacowane doptaty z tyt. czynszow 26 127 1697
Pozostate réznice przejsciowe -6 128 1166
Rdéznice kursowe z przeliczenia -6 549 -6 549

Razem 29 539 234 536
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10.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
PODATKU ODROCZONEGO

Wartos¢ aktywdw oraz zobowigzania z tytutu po-
datku odroczonego wykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wynika z tytutéw i wartosci
przedstawionych w ponizszej tabeli.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w tys. PLN)

Rdznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa

Srodkoéw trwatych

Roéznica miedzy prawem do uzytkowania
a zobowigzaniem leasingowym

Aktualizacja wartosci zapasoéow

Aktualizacja naleznosci handlowych

Marza od niesprzedanych poza Grupe towardw
Wynagrodzenie od sprzedanych naktadéw
Strata podatkowa

Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty
Rezerwa na zwroty towarow

Ulga podatkowa

Szacowany zwrot/szacowane doptaty z tyt. czynszow

Pozostate roznice przejsSciowe

Razem

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
(w tys. PLN)

Rdznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa

Srodkdw trwatych
Pozostate roznice przejsciowe

Razem

Na dzien 31 stycznia 2023 roku Grupa wykazata
aktywa z tytutu podatku odroczonego w zwigzku
ze stratami podatkowymi w spdtkach w Grupie na
kwote 98,9 min PLN (rok 2021: 43,1 min PLN). Naj-
istotniejsze wartosci zostaty skalkulowane w spotce
LPP SA w kwocie 59,2 min PLN, w LPP Deutschland
GmbH w kwocie 24,2 min PLN (rok 2021: 34,4 min
PLN) oraz w spoétce LPP Ukraina AT w wysoko-
$ci 12,3 min PLN (rok 2021: 3,7 min PLN). Zgodnie
Z przepisami podatkowymi w wymienionych wyzej
krajach nie ma ograniczenia okresu rozliczenia stra-
ty podatkowe;.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

-45 691 90 134
145 164 105 455
31720 90 164
-884 3205

38 835 66 719
6 965 1N 245
98 878 43 1M
9 510 14 408
5191 4 356

34 664 0
30 673 -5179
-4 341 1787
350 684 425 405
Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
1554 627

0 0

1554 627

Dodatkowo Grupa ujawnita aktywa z tytutu podat-
ku odroczonego z tytutu ulgi podatkowej dotycza-
cej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
LPP Logistics Sp. z 0.0. na terenach strefy ekono-
micznej.
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11. ZYSK NA AKCJE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje ob-
licza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany
okres przez sredniowazong liczbe wyemitowanych
akcji LPP SA wystepujacych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje ob-
licza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany
okres przez sredniowazong liczbe wyemitowanych

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zy-
sku na akcje zostata zaprezentowana ponizej.

(w tys. PLN)

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akgcji

Rozwadniajagcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji

Zysk na akcje

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom
podmiotu dominujgcego

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu

dominujgcego na jedna akcje
Rozwodniony zysk (strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom podmiotu dominujacego na jedng akcje

akcji wystepujacych w ciggu okresu skorygowang
o sredniowazong liczbe akcji, ktére zostatyby wy-
emitowane na konwersji wszystkich rozwadniaja-
cych potencjalnych instrumentéw kapitatowych
w akcje.

za okres za okres

12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022

(przeksztatcony)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna

akcje

Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej na jedna akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem spo-
rzagdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystgpity zadne inne transakcje dotyczace akcji
lub potencjalnych akgcji.

1853738 1838 066
1314 1818
1855 052 1839 884
1095163 953 522
1144 222 725 348
590,79 518,76
590,37 518,25
617,25 394,63
616,81 394,24
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12. DYWIDENDY WYPLACONE
1 ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dywidendy s ujmowane w momencie ustalenia
prawa akcjonariuszy lub udziatowcdw do ich otrzy-
mania.

W dniu 20 maja 2022 roku ZWZ LPP SA uchwatg
nr 18 podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci zysku
utworzonego z lat poprzednich na wyptate dywi-
dendy w kwocie 648 348 050 PLN. Dzien dywi-
dendy ustalona na 30 maja 2022 roku, natomiast
wyptata zostata ustalona w Il transzach: 6 czerw-
ca 2022 roku oraz 30 sierpnia 2022 roku. Wielkos$¢
kwoty dywidendy przypadajgca na jedna akcje wy-
niosta 350,00 PLN.

W okresie poréwnawczym, w dniu 29 czerwca 2021
roku ZWZ uchwata nr 17 podjeto decyzje o prze-
znaczeniu czesci zysku utworzonego z lat poprzed-
nich na wyptate dywidendy w kwocie 833 590 350
PLN. Dzien dywidendy ustalono na 6 lipca 2021
roku, natomiast wyptata zostata ustalona w Il tran-
szach: 20 lipca 2021 roku oraz 6 pazdziernika 2021
roku. Wielkos$¢ kwoty dywidendy przypadajaca na
jedng akcje wyniosta 450,00 PLN.

13. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W dniu 24 lutego 2022 roku, wojska Federacji Ro-
syjskiej zaatakowaty Ukraine, rozpoczynajgc wojne.
Spotka LPP SA zawiesita dziatalnos¢ operacyjng
swojej spotki zaleznej - LPP Ukraina, aby zapew-
ni¢ bezpieczenstwo pracownikdw na obszarach
objetych dziataniami wojennymi (RB nr 06/2022
z 28 lutego 2022 roku). Réwnoczesdnie LPP SA za-
czeto $cisle monitorowac sytuacje na rynku rosyj-
skim oraz zmiane stosunkéw miedzynarodowych
wynikajgcych z rozpoczecia wojny przez Rosje,
skutkujgcg wprowadzeniem sankcji i ograniczen
w stosunkach handlowych pomiedzy UE i Rosja.
W rezultacie, w dniu 4 marca 2022 roku, spdtka
LPP SA podjeta decyzje o zawieszeniu dziatalnosci
operacyjnej w Rosji (RB nr12/2022 z 4 marca 2022
roku). Poczatkowo wstrzymane zostato dziatanie
sklepu internetowego w Rosji, a w kolejnych dniach
sukcesywnie zamykano sklepy stacjonarne. W dniu
28 kwietnia 2022 roku, LPP SA podjeto ostatecz-
ng decyzje o rezygnacji z dziatalnosci handlowej
w Rosji i postanowito sprzedac¢ swoje spdtki rosyj-
skie: Re Trading OOO oraz LLC Re Development
(RB nr 17/2022 z 28 kwietnia 2022 roku).

W dniu 19 maja 2022 roku, LPP SA zdecydowato
o sprzedazy spdtki Re Trading OOO inwestorowi
z Azji (RB nr 19/2022 z 19 maja 2022 roku) oraz
o postawieniu w stan likwidacji spdtki LLC Re De-
velopment. W dniu 23 maja 2022 roku podpisano
z inwestorem umowe sprzedazy 100% udziatow
spotki Re Trading OOO, co zostato potwierdzone
i uprawomochnione decyzja sadu rosyjskiego, wta-
Sciwego dla siedziby spdtki, w dniu 30 czerwca
2022 roku. Na mocy podpisanej umowy, inwestor
nie ma prawa do uzywania znakdéw towarowych
marek LPP na terenie Rosji. W zwigzku z faktem, ze
dziatalnos$¢ spotki Re Trading OOO stanowita dla
GK LPP SA istotny, odrebny obszar geograficzny
i transakcja sprzedazy zostata umocowana w pra-
wie, z dniem 30 czerwca 2022 roku spdtka LPP
SA utracita kontrole nad spdtka Re Trading OOO
to wyniki generowane w trakcie roku obrotowego
przez spotke zostaty ujete jako dziatalnos$¢ zanie-
chana. Przy ocenie sprawowania kontroli, opierajac
sie na zapisach MSSF 10, LPP SA sprzedajac caty
pakiet udziatéw Re Trading OOO zatwierdzita wy-
cofanie i zbycie inwestycji w formie spotki zalez-
nej. Umowa sprzedazy zawiera opcje (wytacznie
po stronie kupujgcego), umozliwiajacg odsprzedaz
spotki do LPP SA do konca 2026 roku, jezeli w oce-
nie inwestora, warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Rosji nie zapewnig spotce Re Tra-
ding mozliwosci kontynuowania tejze dziatalnosci
przy osiggnieciu zysku. W umowie sprzedazy zo-
staty zawarte klauzule zakazujgce LPP SA jakiego-
kolwiek wptywu na powotywanie ani zatwierdzanie
cztonkdéw kluczowego personelu Re Trading jak i na
proces wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego.
Kluczowg kadra kierowniczg Re Trading nie moga
by¢ obecni ani byli pracownicy LPP SA oraz oso-
by zwigzane z LPP SA. W ramach umowy sprzeda-
zy strony przewidziaty rdwniez okres przejsciowy,
w ktorym LPP SA zobowigzato sie do wsparcia in-
westora w procesach zakupu towardw, logistycz-
nych i informatycznych. W ocenie LPP SA wsparcie
to nie spetnia warunkdéw sprawowania wtadzy w ro-
zumieniu wymogow kontroli okreslonych w MSSF
10.

Na dzien sprzedazy spodtki Re Trading OOO, war-
tos¢ ksiegowa posiadanych udziatow przez LPP SA
wynosita 912,9 min PLN. Przychdd ze sprzedazy
spotki zaleznej wynidst 135,5 min USD (réwnowar-
tos¢ 600,8 min PLN wg kursu na dzien transakcji).
Spotka zdyskontowata transakcje sprzedazy wyko-
rzystujgc do tego model CAPM. Wskaznik dyskon-
ta wynidst 22,59%. Po zdyskontowaniu transakcji
sprzedazy wartos¢ przychodu wyniosta 296,2 min
PLN. Na poziomie jednostkowym, spotka LPP SA
odnotowata strate ze zbycia dziatalnosci zanie-
chanej w wysokosci 616,7 min PLN, co zostato za-
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prezentowane w Raporcie jednostkowym LPP SA,
w odrebnej pozycji Sprawozdania z catkowitych
dochoddéw jako Zysk/Strata na sprzedazy jedno-
stek zaleznych.

Na dzierh bilansowy, 31 stycznia 2023 roku, zdys-
kontowana wartos$¢ naleznosci ze sprzedazy spoiki
wyniosta 365,0 min PLN (wyceniona wedtug kur-
su na dzien bilansowy) i zostata zaprezentowana
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji

Wartos¢ przychodu wg umowy wg kursu dn. transakcji

Dyskonto uwzgledniajace ryzyko kraju
Zdyskontowana wartos¢ przychodu
Roznice kursowe

Dyskonto korygujgce wartosé naleznosci
Zdyskontowana wartos$¢ naleznosci

Wartosc¢ aktywodw netto spotki zaleznej wedtug sta-
nu na moment sprzedazy wyniosta 642,8 min PLN.
Strata na utracie kontroli nad spdtka wyniosta 335,2
min PLN w wynikach skonsolidowanych GK LPP
i zostata wykazana w Sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw w pozycji Dziatalnos$¢ zaniechana.

Kalkulacja straty na utracie kontroli zostata zapre-
zentowana w tabeli ponizej:

Kalkulacja straty na utracie kontroli

Wartos$¢ przychodu wg umowy wg kursu dn. transakcji

Dyskonto uwzgledniajace ryzyko kraju
Zdyskontowana wartos¢ przychodu

Wartos$¢ udziatéw sprzedanych

Podatek odroczony miedzy zdyskontowana wartoscig a z umowy

Rdéznice kursowe z przeliczen
Zrealizowana marza

Strata na utracie kontroli

W pozycji Dziatalno$¢ zaniechana Grupa wykazata
zarodwno strate na zbyciu spoétki Re Trading w kwo-
cie 335,2 min PLN jak i wyniki spdtki Re Trading za
okres od lutego do czerwca 2022 roku w kwocie
284,5 min PLN (obejmujgce miedzy innymi: zysk
ze sprzedazy w wysokosci 459,4 min PLN oraz od-
wrdcenie odpisu na nierentowne salony w wysoko-
$ci 402,8 min PLN).

Naleznosci dtugoterminowe w kwocie 314,6 min
PLN oraz w pozycji Naleznosci krdotkoterminowe
w kwocie 50,4 min PLN. Zgodnie z umowa ter-
min zaptaty za sprzedaz spoétki zostat odroczony
w czasie w ustalonych proporcjach maksymalnie
do 2026 roku.

Szczegotowe wartosci dotyczgce wyceny transak-
cji zbycia spotki Re Trading OOO zostaty wykazane

w tabeli ponizej:
Wartosci
(w tys. PLN)

600 799
-304 535
296 264
-1 625
80 366
365 005

(w tys. PLN)
600 799
-304 535
296 264
-912 993

57 862
86 506
137 152
-335 209
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Przychody, koszty oraz wyniki dziatalnosci zanie-
chanej:

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tys. PLN)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Pozostate przychody operacyjne (odpis aktualizujacy na
sklepy)

Koszty z dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Zysk (Strata) brutto na sprzedazy

Podatek dochodowy

Zysk (Strata) netto

Zysk (Strata) ze zbycia dziatalnosci zaniechanej

Zysk (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Przeptywy z dziatalnosci zaniechanej:

za okres 12 miesiecy

zakonczony
31.01.2023

943 213

402 840

994 738
31823
319 492
34 964
284 528
-335 209
-50 681

za okres 12 miesiecy

za okres 12 miesiecy
zakonczony
31.01.2022

271559

0

2 360 685
56 637
294 237
66 063
228 174

0]

228 174

za okres 12 miesiecy

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych ( w tys. PLN) zakonczony zakonczony
31.01.2023 31.01.2022

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 125 241 789 282
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -105 549 -356 894
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -62 213 -260 801
er_uana sr’oc_:lkow_ plenlez_nych netto dotyczacych -42 521 171 587
dziatalnosci zaniechanej

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwa- wane odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu

tych ustalana jest na poziomie ceny nabycia powiek- utraty wartosci.

szonej o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane

z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku ~ Odpiséw amortyzacyjnych Grupa dokonuje meto-

do stanu zdatnego do uzywania. Koszty poniesio-  da liniowa. Srodki trwate s amortyzowane przez
ne po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania,  okreslony z gory, przewidywany okres ich uzywa-
takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg wy-  nia. Okres ten jest corocznie weryfikowany.

nik finansowy w momencie ich poniesienia.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
Na dzienh bilansowy, rzeczowe aktywa trwate wyce-  grup srodkow trwatych sg nastepujace:

niane sq W cenie nabycia pomniejszonej o skumulo-

Grupa rodzajowa

Budynki,lokale,obiekty inzynierii ladowej i wodnej, w tym:
Naktady w obcym obiekcie

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne $rodki trwate, w tym:

Meble

stawka amortyzacji

2,5-50 %
14,28 %
2,5-50 %
10-25 %
10-40 %
20 %
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Okresowej weryfikacji podlega rdéwniez wartoscé
Srodkdw trwatych, pod katem jej ewentualnego ob-
nizenia, w wyniku zdarzen lub zmian w otoczeniu
badz wewnatrz samej Spotki, mogacych powodo-
wacé obnizenie wartosci tych aktywdw ponizej jej
aktualnej wartosci ksiegowe;.

W momencie ustalania stawek amortyzacyjnych
dla poszczegodlnych rzeczowych aktywow trwa-
tych Grupa ustala, czy istniejg jakies czesci sktado-
we tego aktywa, ktérych cena nabycia jest istotna
W porownaniu z ceng nabycia catego srodka trwa-
tego, a okres uzytkowania tych czesci rézni sie od
okresu uzytkowania pozostatej czesci srodka trwa-
tego.

Srodki trwate w budowie - na dzien bilansowy wy-
ceniane sg w wysokosci ogdétu kosztéw pozostaja-
cych w bezposrednim zwiagzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze
zostad usunieta ze sprawozdania z sytuacji finanso-
wej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy
nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci
wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktad-
nika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzeda-
zy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania s$rod-
kow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych
srodkdw trwatych i s ujmowane w wyniku w po-
zostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizo-
wane jako czes¢ kosztow wytworzenia srodkow
trwatych oraz aktywdéw niematerialnych. Na kosz-
ty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe powstate
w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wy-
sokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.
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Zmiany srodkoéw trwatych (wg grup rodzajowych)

w okresie od 1 lutego 2022 do 31 stycznia 2023

Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajo-
wych) w okresie od 01.02.2022
do 31.01.2023 (w tys. PLN)

Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek
okresu

Zmiana struktury Grupy

R&zZnice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Transfer ze srodkéw trwatych w budowie
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec
okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Zmiana struktury Grupy

Rdznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Amortyzacja za okres - dziatalno$¢ zaniechana
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu

Zmiana struktury Grupy

R&znice kursowe z przeliczenia
Zwiekszenie

Wykorzystanie

Odwrdcenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
okresu

Razem wartos¢ netto srodkdw trwatych
na 1lutego 2022

Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych
na 31 stycznia 2023

135 688

0
37 583

198 265

O O O O O o o o o

o

o

O O O O O O

135 688

198 265

Budynki,loka-
le,obiekty inzy-

nierii lgdowej
i wodnej

3 385 958

-549 624
5679

59 864
609 574
1948

76 257
50 807
1702

3384 141

1311 329

-231590
-4 080
245 841
31990
1838
61453
4145
3162

1289 216

439 507

-199 739
-9 254
2694
10 343
94 029

128 836

1635122

1966 089

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

829 624

-84 883
198

138 054
57 326
2 849
9188
1074
1108

928 316

384162

-51679
-2 071
85 635
7 265
2674
8 912
1077
4153

414 802

25773

-17 558
-843

0]

149

4 657

2566

419 689

510 948

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

0

15 313
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Srodki trwate |  Zaliczki na $rodki Srodki trwate
w budowie trwate razem

Srodki transportu | Inne $rodki trwate

17 975 1215 646 112 976 92 275 5790142
-1982 -331170 -32 527 -35 304 -1 035 490
-187 -2634 48 -203 2901
11457 93 505 918 963 23 926 1270 763
0 141738 -808 638 0 0]
1197 58 409 0 6 461
96 27 759 199 0 113 499

36 1376 5360 71537 130 190

o 6 531 10 521 0 57 445
25934 1094 423 195 375 9157 5 835 611
10 125 688 230 0 0 2 393 846
-1618 -175 885 0] 0] -460 772
-121 -7 292 0 0 -13 564

3 353 123 873 0 0 458 702
152 28 933 0] 0] 68 340
1007 42 0 0 5 561
39 26 562 0 0 96 966

36 2840 0] 0 8 098

0 216 0 0 7 531

10 809 628 631 (o) (o) 2343 458
0 168 874 1656 0] 635 810

o -120 097 0 0 -337 394

o) -5 360 -463 0 -15 920

0 0 8 374 0 11068

o 493 0 0 10 985

0 26 201 1495 0 126 382

(0] 16 723 8 072 (o) 156 197

7 850 358 542 11 320 92 275 2760 486

15125 449 069 187 303 9 157 3 335 956
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Zmiany srodkoéw trwatych (wg grup rodzajowych)

w okresie od 1 lutego 2021 do 31 stycznia 2022

Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajo-
wych) w okresie od 01.02.2021
do 31.01.2022 (w tys. PLN)

Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek
okresu

Rdznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Transfer ze srodkoéw trwatych w budowie
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec
okresu

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
poczatek okresu

Rdznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Amortyzacja za okres - dziatalno$¢ zaniechana
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Inne zwiekszenia

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu

R&znice kursowe z przeliczenia
Zwiekszenie

Wykorzystanie

Odwroécenie

Dziatalnos¢ zaniechana

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
okresu

Razem wartosc¢ netto srodkdow trwatych
na 1lutego 2021

Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31
stycznia 2022

O O O O o o O O O O O O o o

(]

87782

135 688

Budynki,loka-
le,obiekty inzy-

nierii lgdowej
i wodnej

2 479 440

58 912
79 708
818 473

73
53622
494
3614

3 385 958

1058 403

26 636
213 749
51465

9

38 929
o

14

1311 329

108 348

4 662
137 766
1213
1059
191 003

439 507

1312 689

1635122

Odpis z tytutu utraty wartosci - pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Urzadzenia
techniczne
i maszyny

605 826

8174
201849
33584
3579
15 969
353

92

829 624

315 058

5110
72 224
9999
2714
15 425
90

0]

384 162

1297

243
7794
206
319

16 964

25773

289 471

419 689

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych

194 180

]



Srodki transportu

14 036

321
4 533

508
349
58

17 975

8 533

199
1915
303
470
349

10 125

O O O O o o

o

5503

7 850
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Inne srodki trwate

922 321

28 496
69 982
216 690
293

20 391
1159

0

1215 646

546 976

14 730
104 418
39 621
252

17 207
56

0

688 230

2633

1242
48 663
114
307
17 757

168 874

372712

358 542

Srodki trwate
w budowie

194 554

2783

989 699
-1 068 747
386

162

5181

416

112 976

O O O o o o o o

o

0

14
1642
0

0

0

1656

194 554

111 320

Zaliczki na srodki
trwate

177 067

2191
105 298
0

0

0

192 281
0

92 275

O O O o o o o o

O O O O o o o

(]

177 067

92 275

Srodki trwate
razem

4 481026

100 877
1498 975
0]

4 839

90 493
199 526
4122

5790142

1928 970

46 675
392 306
101 388
3445
71910
152

14

2 393 846

12 278

6 161
195 865
2533
1685
325724

635 810

2439778

2760 486
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W okresie zakonczonym 31 stycznia 2023 roku
Grupa dokonata odpisow aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych na
nierentowne salony na kwote 11,1 min PLN (rok 2021:
195,9 min PLN). Wartos¢ odpiséw w roku poprzed-
nim wynikata gtéwnie z odpisdw na salony w Ukra-
inie, w zwigzku z atakiem militarnym w tym kraju
gdzie decyzjg Zarzadu LPP SA zostaty zamkniete
wszystkie salony oraz wstrzymano wszelkie inwe-
stycje. Kwota odpiséw aktualizujgcych dla salonow
w Ukrainie wyniosta 156 min PLN. Dodatkowo Za-
rzad LPP SA zdecydowat o odpisie aktualizujgcym
na czesc¢ salondw na terenie Rosji w zwigzku z re-
strykcjami wprowadzonymi dla tego kraju. Kwota
odpisdw aktualizujgcych wyniosta 325,7 min PLN.
Wartos¢ ta zostata ujeta w osobnej pozycji Dziatal-
nosc¢ zaniechana.

W tym samym okresie nastgpito czesciowe wyko-
rzystanie utworzonych odpiséw aktualizujgcych
z uwagi na zamkniecie salonow w kwocie 11 min
PLN (rok 2021: 2,5 mIin PLN) oraz czesciowe od-
wrdocenie odpisow w wysokosci 126,4 min PLN (rok
2021: 1,7 min PLN). Odwrdcenie odpisow aktualizu-
jacych dotyczyta gtownie sklepdw w Ukrainie, kto-
re zostaty otwarte i uruchomiono w nich sprzedaz.
Wartos¢ odwréconych odpisow w zwigzku z otwar-
ciem sklepdw ukrainskich wyniosta 85,1 min PLN.

Zawigzanie odpiséw aktualizujgcych pomniejszone
o ich odwrodcenie zostato wykazane w sprawozda-
niu z catkowitych dochoddw w pozycji Pozostate
przychody operacyjne w kwocie 115,3 min PLN (rok
2021: koszty operacyjne 194,2 min PLN).

W badanym okresie LPP SA dokonata sprzedazy
spotki rosyjskiej. Doktadny opis transakcji umiesz-
czono w nocie 13 Dziatalnos¢ zaniechana. Zmniej-
szenia srodkdw trwatych w wyniku sprzedazy Re
Trading OOO zostaty wykazane w tabeli zmian
Srodkow trwatych w pozycjach nazwanych Zmiana
struktury Grupy.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku Grupa posiadata zo-
bowigzania umowne do nabycia rzeczowego ma-
jatku trwatego w wartosci 158,3 min PLN (2021 rok:
99,1 min PLN).

Na powyzszg kwote sktadaty sie nastepujgce zobo-

wigzania:

- Zobowigzania zwigzane z budowg sklepéw ma-
rek LPP - 49,9 min PLN

- Zobowigzania z tytutu kontraktéw na rozbudowe
centréw logistycznych - 37,2 min PLN

- Zobowigzania z tytutu kontraktéw na budowe
budynkdw biurowych -71,2 min PLN

Na dzien bilansowy wystepowato ograniczenie
w dysponowaniu nieruchomosciami posiadanymi
w Pruszczu Gdanskim oraz w Gdansku w zwigzku
z kredytami inwestycyjnymi. Doktadny opis znajdu-
je sie w nocie 24.

15. LEASING

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy
umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing jesli przekazuje
prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywoéw na dany okres w zamian za wy-
nagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania
i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjgtkiem leasin-
gow krotkoterminowych oraz leasingdw aktywow
o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu
Spodtka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu pra-
wa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu le-
asingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzyt-
kowania w dacie rozpoczecia leasingu. Aktywa te
wyceniane sg wedtug kosztu, pomniejszone o tacz-
ne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci. Koszt aktywow z tytutu prawa do uzyt-
kowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z ty-
tutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztow
bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych
zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed ta
datg, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zache-
ty leasingowe.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zo-
bowiazania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezacej optat leasingowych pozostajgcych do za-
ptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg za-
sadniczo optaty state leasingowe.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingo-
wych Grupa stosuje kranncowa stope procentowaq
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jeze-
li stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwo-
$cig ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowia-
zan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona o odsetki
i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe.
Ponadto wartos$é¢ bilansowa zobowigzan z tytutu
leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku
zmiany okresu leasingu oraz zmiany optat statych.
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Leasing krétkoterminowy i leasing aktywoéw o ni-
skiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu
krotkoterminowego do swoich kréotkoterminowych
umow leasingu (tj. umodw, ktérych okres leasingu
wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia
i nie zawiera opcji kupna). Grupa stosuje réwniez
zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywow
o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu o ni-
skiej wartosci. Optaty te uyjmowane sg jako koszty
w dacie ich poniesienia.

LPP SA oraz jednostki zalezne sg strong umoéw naj-
mu, na mocy ktoérych korzystajg z powierzchni wy-
korzystywanych do prowadzenia sieci salondw fir-
mowych, powierzchni biurowych i magazynowych,
srodkdw transportu oraz prawo wieczystego uzyt-
kowania gruntow.

Okres leasingu wynosi:

- Dla salonéw - od 3 do 10 lat z mozliwoscia prze-
dtuzenia

- Dla powierzchni biurowych i magazynowych - od
3do 6 lat

Zmiany prawa do uzytkowania
w okresie od 01.02.2022
do 31.01.2023 (w tys. PLN)

Wartos$¢ brutto prawa do

Najem salonéw

- Dla samochodéw - od 5 do 10 lat
- Dla prawa wieczystego uzytkowania - zgodnie
z decyzjg Urzedu Miasta

Niektdére umowy leasingowe zawierajg opcje prze-
dtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad do-
konuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktdérego
mozna z wystarczajacg pewnoscia zatozyc, ze takie
umowy bedg trwad.

Grupa posiada rowniez umowy leasingu powierzch-
ni sklepowych czy samochoddw, ktdérych okres le-
asingu wynosi 12 miesiecy lub krocej oraz umowy
leasingu sprzetu biurowego czy wyposazenia o ni-
skiej wartosci. Grupa korzysta ze zwolnienia dla
leasingdw krétkoterminowych i leasingdw o niskiej
wartosci.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe akty-
wow z tytutu prawa do uzytkowania oraz ich zmia-
ny w okresie sprawozdawczym:

Prawo do
uzytkowania razem

Pozostaty najem

. . 4 688 277 267 021 4 955 298
uzytkowania na poczatek okresu
Rd&zZnice kursowe z przeliczenia 6 963 173 7 136
Zmiana struktury Grupy -111 361 0 -1111 361
Zwiekszenia (nowe leasingi) 659 199 71621 730 820
Zmiany umow leasingu 230 347 13 064 243 41
Aktuallzaqa_wyceny zobowiagzan 127 224 11778 -139 002
z tytutu leasingu*
Wartosc brutto prawa do 4 346 201 340 101 4 686 302
uzytkowania na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja 1456 211 86 775 1542 986
(umorzenie) na poczatek okresu
Rdoznice kursowe z przeliczenia -14 776 n3 -14 663
Zmiana struktury Grupy -315 727 0 -315 727
Amortyzacja za okres 585 082 48 242 633 324
Amgrtyzaqa za okres - dziatalnosc¢ 68902 0 68902
zaniechana
Zmiany umow leasingu -41683 -8 153 -49 835
Aktualizacja wyceny* -57 621 -9 500 -67 120
Skumulowana amortyzacja 1680 389 17 478 1797 866
(umorzenie) na koniec okresu
Razem wartos¢ netto prawa do

3232 066 180 246 3412 312

uzytkowania na 1 lutego 2022
Razem wartos$c¢ netto prawa do 2 665 812 222 623 2888 435

uzytkowania na 31 stycznia 2023
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Zmiany prawa do uzytkowania
w okresie od 01.02.2021 Najem salondéw Pozostaty najem
do 31.01.2022 (w tys. PLN)

Wartos¢ brutto prawa do

Prawo do

uzytkowania razem

. . 3389 609 213 966 3603575
uzytkowania na poczatek okresu
Rdznice kursowe z przeliczenia 104 020 382 104 402
Zwiekszenia (nowe leasingi) 1176 900 65 191 1242 091
Zmiany umow leasingu 205 365 -11 090 194 275
Aktuallzaqa'wyceny zobowigzan 187 617 1428 189 045
z tytutu leasingu*
V\{artosc br_utto pravtla do 4 688 277 267 021 4 955 298
uzytkowania na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja 959 697 54 815 1014 512
(umorzenie) na poczatek okresu
R&zZnice kursowe z przeliczenia 30 272 152 30 424
Amortyzacja za okres 482 634 37 946 520 580
Amgrtyzaqa za okres - dziatalnosc¢ 102 745 0 102 745
zaniechana
Zmiany umow leasingu -71884 -5 046 -76 930
Aktualizacja wyceny* -47 253 -1 092 -48 345
Skumulowana amortyzacja 1456 211 86 775 1542 986
(umorzenie) na koniec okresu
R_azem war'tosc netto prawa do 2429 912 159 151 2589 063
uzytkowania na 1 lutego 2021
Razem wartosc¢ netto prawa do 3232 066 180 246 3 412 312

uzytkowania na 31 stycznia 2022

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobo-
wigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie
sprawozdawczym:

. . . Na dzien Na dzien
Zobowigzanie z tytutu leasingu (w tys. PLN) 31.01.2023 31.01.2022
Stan na poczatek okresu 4177 292 3177 679
Zmiana struktury Grupy -956 800 47 585
Zwiekszenia (nowe umowy) 877 524 1302 343
Zmiany umdow leasingowych 310 686 335 003
Aktualizacja wyceny* -84 191 -147 803
Roznice kursowe 69 687 93 279
Odsetki 76 988 92 273
Ptatnosci (suma rat kapitatowych i odsetek) -808 631 -723 067
Stan na koniec okresu 3662 555 4177 292
Krotkoterminowe 902 471 749 069
Dtugoterminowe 2 760 084 3428 223
Razem 3662 555 4177 292

*Aktualizacja wyceny dotyczy umow zlikwidowanych fizycznie w zwiagzku z likwidacjg umowy lub likwidacjg zwigzang
Z przejsciem na czynsz od obrotu



127

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

Zmiany umow leasingowych wynikaty ze zmiany
okresow leasingu, zmiany optat leasingowych za-
leznych od stawki czy indeksu, z wyceny wartosci
w walucie obcej.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31
stycznia 2023 roku LPP SA dokonata sprzedazy
spotki rosyjskiej. Doktadny opis transakcji umiesz-
czono w nocie 13 Dziatalno$¢ zaniechana. Zmniej-
szenia prawa do uzytkowania oraz zobowigzania
z tytutu leasingu w wyniku sprzedazy Re Trading
OO0O zostaty wykazane w tabelach zmian prawa do
uzytkowania oraz zobowiazania z tytutu leasingu
w pozycjach nazwanych Zmiana struktury Grupy.

Zobowigzania z tytutu leasingu (w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

16. AKTYWA NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne obejmujg patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, koszty koncepcji
sklepdw firmowych oraz pozostate aktywa niema-
terialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone
w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wykazy-
wane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpi-
sy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania
amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania
poszczegdlnych aktywow niematerialnych podda-
wane sg corocznej weryfikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
grup aktywow niematerialnych sa nastepujace:

stawka amortyzacji

20%

Grupa rodzajowa
Koszty zakonczonych
koncepcji sklepow

Nabyte koncesje, patenty,

10-50%
licencje i podobne aktywa ?

W okresie sprawozdawczym Grupa wykazata na-

stepujgce wartosci w sprawozdaniu finansowym

dla dziatalnosci kontynuowanej:

- Koszty amortyzacji prawa do uzytkowania: 633,3
PLN (rok 2021: 520,6 min PLN);

- Koszty odsetek: 77,0 min PLN (rok 2021: 92,3 mIn
PLN);

- Koszty czynszu niewycenionych umdéw zgodnie
z MSSF 16: 477,9 min PLN (rok 2021: 368,2 min
PLN).

Na dzien 31 stycznia 2023 roku oraz na 31 stycz-
nia 2022 roku Grupa wykazuje podziat zobowigzan
z tytutu leasingu w zakresie wymagalnosci w war-
tosciach niezdyskontowanych:

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

80 508 63 371
161 016 126 742
724 571 570 342
2954 670 3480 332
3920 765 4 240 787

Koszty prac nad koncepcja sklepéw firmowych

W Grupie prowadzone sg prace zwigzane z pro-
jektowaniem oraz budowag wzorcowych salondw
sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pracami uj-
mowane sg jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne wyko-
nane w ramach danego przedsiewziecia sg prze-
noszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac¢, ze
zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przy-
sztych korzys$ci odbywa sie na podstawie zasad
okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace nad
koncepcja sklepow, stosuje sie model kosztu histo-
rycznego, zgodnie z ktérym sktadniki aktywow sa
ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o skumulowang amorty-
zacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Zakonczone prace sg amortyzowa-
ne liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania
korzysci, ktory wynosi 5 lat.



128

Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

Najistotniejszym sktadnikiem aktywdw niemate-
rialnych jest znak towarowy House, ktéry w Spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej zostat wykazany
w osobnej pozycji aktywow trwatych jako ,Znak
towarowy”. Jego wartos¢ bilansowa na dzien 31
stycznia 2023 roku wyniosta 77,5 min PLN (rok
2021: 77,5 min PLN).

Okres uzytkowania tego sktadnika aktywow jest
nieokreslony.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa prze-
prowadzita coroczny test na utrate wartosci tego
sktadnika, (w ramach testowania osrodkdéw wypra-
cowujacych srodki pieniezne do ktérych alokowa-
na jest rowniez wartosc¢ firmy), ktéry nie wykazat
koniecznosci objecia jego odpisem aktualizujgcym.
Szczegdty dotyczace przeprowadzonego testu
opisano w nocie 17.

Pozostatymi istotnymi sktadnikami aktywdw nie-

materialnych na dzien 31 stycznia 2023 roku byty:

- Oprogramowanie wspierajgce sprzedaz w salo-
nach detalicznych w spétkach zaleznych. War-
tos¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2023 wynio-
sta 10,9 min PLN (rok 2021: 11,0 min PLN);

- System wspierajgcy identyfikacje i inwentaryza-
cje towarow w salonach i magazynach. Wartos¢
bilansowa na dzien 31 stycznia 2023 roku wynio-
sta 7,2 min PLN (rok 2021: 8,1 min PLN);

Zmiany aktywow niematerialnych
w okresie od 01.02.2022
do 31.01.2023 (w tys. PLN)
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Wartos¢ brutto aktywow

niematerialnych na poczatek 4 339
okresu

RdézZnice kursowe z przeliczenia )
Zmiana struktury Grupy 0
Nabycia 0
Transfer z aktywow 0
niematerialnych w trakcie realizacji

Likwidacja 1149
Inne zwiekszenia 0]
Inne zmniejszenia 0]
Wartosé brutto aktywow

niematerialnych na koniec roku 3190
Skumulowana amortyzacja 4071

(umorzenie) na poczatek okresu

- System fakturujgcy sprzedaz e-commerce. War-
tos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien 31 stycz-
nia 2023 roku wyniosta 0,1 min PLN (rok 2021: 0,9
min PLN);

Oprogramowanie do zarzadzania projektami
odziezy. Wartos$¢ bilansowa tego sktadnika na
dzien 31 stycznia 2023 roku wyniosta 0,9 min PLN
(rok 2021: 1,5 min PLN);

System finansowo-ksiegowy oraz kadrowo-pta-
cowy SAP. Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na
dzien 31 stycznia 2023 roku wyniosta 4,1 min PLN
(rok 2021: 6,3 mIin PLN);

Program do alokowania towaru. Wartos¢ bilanso-
wa tego sktadnika na dzien 31 stycznia 2023 roku
wyhniosta 6,5 min PLN (rok 2021: 8 min PLN);
Aplikacja zarzadzajaca zamdwieniami towardw.
Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien 31
stycznia 2023 roku wyniosta 19,7 min PLN (rok
2021: 12,0 min PLN);

Aplikacja do zarzadzania towarami w brandach.
Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien 31
stycznia 2023 roku wyniosta 17,6 min PLN.

Oprogramowanie
komputerowe
niematerialne

w trakcie
realizacji

227 638 47 941 0 279 918
-45 0 0] -45

-412 0 0 -412
299 71774 0 72 073

62 691 -62 691 0 0
1799 0 0 2948

2 468 13 223 o 15 691
5870 6 923 0 12 793
284 970 63 324 (0] 351484
131 416 0 0 135 487
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Zmiany aktywow niematerialnych
w okresie od 01.02.2022
do 31.01.2023 (w tys. PLN)

zakonczonych

koncepcji

R&zZnice kursowe z przeliczenia

Zmiana struktury Grupy )
Amortyzacja za okres 21
Amortyzacja za okres - dziatalnosc¢ 0
zaniechana

Zmniejszenie 1092
Skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na koniec okresu 3190
Odpisy z tytutu utraty wartosci na o
poczatek okresu

Zmniejszenia 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na o
koniec okresu

Razem wartos¢ netto aktywow 268
niematerialnych na 1 lutego 2022

Razem wartos¢ netto aktywow

niematerialnych na 31 stycznia (o}

2023

Zmiany aktywow niematerialnych
w okresie od 01.02.2021
do 31.01.2022 (w tys. PLN)
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Wartosé brutto aktywow

niematerialnych na poczatek 9 095
okresu

Rdznice kursowe z przeliczenia )
Nabycia 0
Transfer z aktywow 0
niematerialnych w trakcie realizacji

Likwidacja 4 756
Inne zwiekszenia 0]
Inne zmniejszenia 0
Wartosé brutto aktywow

niematerialnych na koniec roku 4339
Skumulowana amortyzacja

(umorzenie) na poczatek okresu 8336
Rdéznice kursowe z przeliczenia 0
Amortyzacja za okres 490
Amortyzacja za okres - dziatalnosc¢ o

zaniechana
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komputerowe

-296
36 954

77

5371

162 71

o)

0

o

96 222

122 259

Oprogramowanie
komputerowe
i licencje

200178

205

267

32 418

3048
0
2 382

227 638

104 152

90
30 052

90

niematerialne
w trakcie
realizacji

47 941

63 324

niematerialne
w trakcie
realizacji
Zaliczki

39 668

0

42 088

-32 418

13
1728
3012

47 941

o

-296
37165

77

6 463

165 901

0

0

(o]

144 431

185 583

248 941

205

42 355

0

7 917
1728
5394

279 918

112 488

90
30 542

90
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<
Zmiany aktywow niematerialnych ::>),
w okresie od 01.02.2021 QT
do 31.01.2022 (w tys. PLN) 2 &
g
© O
N X
Zmniejszenie 4 755
Skumulowana amortyzacja
. . 4 071
(umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na o
poczatek okresu
Zmniejszenia 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na o
koniec okresu
Razem wartos¢ netto aktywow 759
niematerialnych na 1 lutego 2021
Razem wartos¢ netto aktywow
niematerialnych na 31 stycznia 268

2022

W okresie sprawozdawczym zakorczonym 31
stycznia 2023 roku oraz w okresie porownawczym
nie miato miejsca tworzenie odpiséw aktualizuja-
cych wartos¢ aktywow niematerialnych.

17. WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo wedtug
ceny nabycia i jest kalkulowana jako réznica dwdch
wartosci:

- sumy wynagrodzenia przekazanego za kontrole,
udziatdow niedajgcych kontroli oraz wartosci go-
dziwej pakietow udziatéw (akcji) posiadanych
w jednostce przejmowanej przed data przejecia
oraz

- wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowa-
nia przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wska-
zany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywoéw netto
jednostki jest ujmowania w aktywach skonsolido-
wanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako
wartos¢ firmy. Wartosc firmy odpowiada ptatnosci
dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na
przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow,
ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani
osobno ujad.

(0]
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o [0}
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E E T O =
C 5 5 g5 T i~
325 %8 3
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2968 0 0 7723
131416 o o 135 487
0 0 0 0
0 0 0 0
o o o o
96 026 39 668 0 136 453
96 222 47 941 o 144 431

Na dzien sprawozdawczy wartosé¢ firmy wycenia
sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne
dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu utra-
ty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci
udziatow, do ktérych byta ona uprzednio przypisa-
na. Odpisy aktualizujace do wysokosci przypisanej
do danego osrodka (grupy osrodkoéw) wypracowu-
jacego sSrodki pieniezne wartosci firmy nie podle-
gajg odwroceniu.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate
wartosci przed konncem okresu sprawozdawczego,
w ktérym nastgpito potaczenie, a nastepnie w kaz-
dym kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym.
W przypadku wystgpienia przestanek wskazu-
jacych na utrate wartosci, test na utrate wartosci
przeprowadza sie przed koncem kazdego okresu
sprawozdawczego, w ktorym wystgpity takie prze-
stanki.
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Na dzien 31 stycznia 2023 roku stan wartosci firmy
nie ulegt i wynosit 183,2 min PLN (rok 2021: 183,2
mIn PLN). Powstata ona z potgczenia sie LPP SA ze
spotka Artman w lipcu 2009 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci firmy:

Wartosé brutto (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizacyjne (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Stan na koniec okresu

Wartosé netto (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Zgodnie z MSR 36 oraz polityka rachunkowosci na
dzien 31stycznia 2023 roku zostat przeprowadzony
test na utrate wartosci dla wartosci firmy Artman
o wartosci bilansowej 183,2 min PLN oraz znaku to-
warowego o wartosci bilansowej 77,5 min PLN.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdw wypracowuja-
cych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest
wartos¢, zostata ustalona na podstawie ich warto-
sci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdys-
kontowanych przeptywdw pienieznych DCF.

Szczegodtowe zatozenia do szacunkoéw przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

Wartos¢ firmy Artman i znaku towarowego House
- szacowana metoda DCF dla przeptywdw genero-
wanych przez salony sprzedazy House.

Wycena opierata sie na nastepujacych zatozeniach:

- okres uwzgledniajacy szacowane przeptywy 5 lat
(2023-2027), bez uwzgledniania wartosci rezy-
dualnej,

- sprzedaz roczna w latach 2023-2027 testowa-
nych salondw - sukcesywny wzrost rok do roku
w tempie zblizonym do roku 2022;

- koszty dziatalnosci testowanych salonéw - suk-
cesywny wzrost rok do roku w tempie zblizonym

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
209 598 209 598
0 (0]

0 0

209 598 209 598
31.01.2023 31.01.2022
26 395 26 395

o) 0

26 395 26 395
31.01.2023 31.01.2022
183 203 183 203
183 203 183 203

do roku 2022;

- stopa dyskonta w okresie prognozy jest zmien-
na i wyliczona na podstawie sumy Wibor 6 m-cy
plus premia za ryzyko. Stopa dyskonta wyniosta
1,993% w 2022 (rok 2021: 11.03%) i utrzymuje sie
na tym poziomie do 2027 roku.

Przyjete wyzej parametry sg zgodne z dotych-
czasowymi doswiadczeniami (dla zatozen koszty
- sprzedaz) oraz spdjne z informacjami pochodza-
cymi ze zrédet zewnetrznych dla pozostatych wiel-
kosci.

Zadna racjonalna zmiana przyjetych zatozen nie
spowoduje koniecznosci utworzenia odpisu aktu-
alizujacego wartos¢ firmy i znaku towarowego.
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18. POZOSTALE AKTYWA

18.1. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate aktywa finansowe zawierajg takie po-
zycje jak naleznosci kaucyjne, udzielone pozyczki,
wartos¢ jednostek uczestnictwa w funduszach ryn-
ku pienieznego oraz dodatnig wycene kontraktow
terminowych typu forward.

Polityka rachunkowosci odnosnie aktywdw finan-
sowych przedstawiona zostata w nocie 33.

Pozostate aktywa finansowe (w tys. PLN)

Aktywa trwate

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatordow kart ptatniczych
Pozyczki udzielone

Wycena kontraktéw terminowych typu forwarddéw
Dewizy sprzedane

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe razem

W biezgcym okresie LPP SA podpisata umowy
z bankami na kontrakty walutowe typu forward.
Na dzien 31 stycznia 2023 roku Grupa dokonata
wyceny niezrealizowanych na ten dzien wartosci
kontraktow, ktorej wyniki, w postaci ujemnej wyce-
ny, zostaty wykazane jako zobowigzania i opisane
w nocie 27 (rok 2021: 23,5 min PLN jako dodatnia
wycena).

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug zamor-
tyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Z uwagi na brak
aktywnego rynku przyjeto, ze wartos¢ bilansowa

Zmiany wartosci bilansowej (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu

Kwota pozyczek udzielonych w okresie
Naliczenie odsetek

Sptata pozyczek wraz z odsetkami
Odpis aktualizujgcy

Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

7 449 18 494
153 120

7 602 18 614
5402 0]
50 051 36 875
351 155

0 23540

0 0

58 964 60 570
66 566 79 184

pozyczek jest identyczna jak ich wartosé godziwa.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku Grupa miata udzie-
lone pozyczki w PLN o wartosci 3,7 min PLN (rok
2021: 0,3 min PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wynosi okoto
4-6% a terminy sptat przypadajg na okres od 2023-
2027 rok.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek oraz odpi-

sow aktualizujacych ich wartos$é przedstawia sie
nastepujgco:

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

275 151
3459 300
70 9
-140 -185
0 0]

3664 275
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Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Odpisy ujete w okresie
Odpisy odwrocone w okresie
Stan na koniec okresu

18.2. POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach pozostatych aktywow niefinansowych
prezentowane sg naleznosci budzetowe, z wyjat-
kiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od
0sdb prawnych, ktére stanowia w Sprawozdaniu
finansowym odrebng pozycje oraz inne $wiadcze-
nia, ktore nie sa traktowane jako instrumenty finan-

Pozostate aktywa niefinansowe (w tys. PLN)

Aktywa obrotowe:

Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

Na dzien 31 stycznia 2023 roku wartos$é¢ naleznosci
pozostatych zostata skorygowana o odpis aktuali-
zujacy w wysokosci 144 tys. PLN (rok 2021: 151 tys.
PLN).

Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Odpisy utworzone w okresie
Odpisy wykorzystane w okresie
Odpisy odwrocone w okresie
Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

29 29
0 0]
0 0

29 29

sowe. Najistotniejszag pozycja stanowig naleznosci
zwigzane z podatkiem od towardw i ustug. Wartosc¢
ta moze zostac¢ skorygowana o odpis aktualizujacy
w przypadku zaistnienia takich przestanek.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
49 028 186 928
4126 9 088
53154 196 016
53154 196 016

Zmiany wartosci odpisdw aktualizujgcych w okre-
sie sprawozdawczym oraz okresie porownawczym
przedstawia tabela ponizej.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

151 161
0 0

0

7 10
144 151
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19. DEPOZYTY | FUNDUSZE
INWESTYCYJNE

Depozyty i fundusze inwestycyjne (w tys. PLN)

Jednostki uczestnictwa w funduszach
Kaucje
Depozyt zabezpieczajgcy

Depozyty i fundusze inwestycyjne

W okresie sprawozdawczym Grupa nabyta jednost-
ki uczestnictwa w funduszach rynku pienieznego.
Wartosc¢ jednostek na dzien 31 stycznia 2023 roku
wynosita 556,8 min PLN (rok 2021: 650,0 min PLN)
i sktadata sie z wartosci nabytych jednostek w dniu
zakupu w kwocie 543,9 min PLN oraz z jej wyceny
w kwocie 12,9 mIin PLN. W Sprawozdaniu z przepty-
wow pienieznych Grupa w dziatalnosci inwestycyj-
nej wykazuje nabycie w kwocie 15,4 min PLN (rok
2021: 289,9 min PLN) oraz wykup funduszy w wy-
sokosci 162,2 min PLN (rok 2021: 116,1 min PLN).
Strata na wykupie w kwocie 4,3 min PLN zostata
uwzgledniona w czesci operacyjnej w pozycji Zy-
ski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej. Wycena wy-

20. ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien bilansowy wyceniane sg wg cen nabycia
nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto.

Do pozycji zapasow kwalifikowane sa:

towary handlowe,

materiaty (tkaniny oraz akcesoria krawieckie) na-

byte i wydawane do przerobu kontrahentom ze-

wnetrznym,

materiaty informatyczne zwigzane z eksploatacja

i utrzymaniem oraz rozwojem sieci komputero-

wej,

czesci zamienne do urzadzen w centrum logi-

stycznym nie stanowigce rzeczowych aktywow

trwatych,

materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajowych ewi-

dencjonowane sg iloSciowo-wartosciowo i wyce-

niane:

- w przypadku towardéw z importu - w cenach na-
bycia, obejmujgcych cene zakupu, koszty trans-
portu na odcinku zagranicznym oraz na odcin-
ku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku
w kraju oraz cto; do przeliczenia wartosci w wa-
lucie obcej stosowany jest kurs:

- wynikajgcy z dokumentu celnego,

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

556 759 649 999
o 200 000
0 452 695
556 759 1302 694

zej wymienionych instrumentdw miesci sie w po-
ziomie 1 hierarchii wartosci godziwej w odniesieniu
do jednostek uczestnictwa w funduszach notowa-
nych na rynku regulowanym oraz w poziomie 2 hie-
rarchii wartosci godziwej w odniesieniu do jedno-
stek uczestnictwa w funduszach nienotowanych.

Zakupione jednostki uczestnictwa w amerykan-
skich funduszach typu money-market w wysokosci
66 min USD, przynoszg Grupie dochody wynikaja-
ce ze wzrostu wartosci inwestycji, a jednoczesnie
zostaty przeznaczone jako zabezpieczenie umow
faktoringowych szczegdtowo opisanych w nocie 27.

- z dnia poprzedzajgcego dzien wystawienia fak-
tury zakupu w przypadku dostaw bezposred-
nio do Rosji,

- w przypadku towardéw nabywanych w kraju -
w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem
tych towarow, ze wzgledu na ich nieistotng wiel-
kos$¢, obcigzajg bezposrednio koszty dziatalnosci
W momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towaréw handlowych z kolekcji
Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay nastepuje
wg cen sredniowazonych.

Towary handlowe w sktadach celnych wyceniane sg
w cenach nabycia obejmujacych cene zakupu oraz
koszty transportu na odcinku zagranicznym i na
odcinku krajowym do pierwszego miejsca rozta-
dunku w Polsce. Rozchéd towaru ze sktadu celne-
go (wyjecia do magazynow krajowych lub sprzedaz
bezposrednio za granice), jest wyceniany w drodze
szczegodtowej identyfikacji towaru w nawigzaniu do
konkretnych ztozen towaru w sktadzie celnym.

Towary handlowe w drodze jednostki dominujgcej
wyceniane sg na poziomie cen zakupu, powiekszo-
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nych o znane na moment sporzadzania sprawoz-
dania z sytuacji finansowej koszty transportu na
odcinku zagranicznym i krajowym. W stosunku do
towardw importowanych w drodze, stosowany jest
Sredni kurs NBP obowigzujgcy na dzien bilansowy.

W Grupie wystepujg dwa sezony regularnej sprze-
dazy (1) marzec-czerwiec dla kolekcji wiosna/lato,
(2) wrzesieni-grudzien dla kolekcji jesienn/zima, po
tym okresie zaczyna sie okres wyprzedazy.

Zapasy ktoére utracity swojg wartos¢ handlowg lub
uzytkowa, obejmowane sg odpisem aktualizujgcym
zgodnie z ponizsza zasada:

Na wartos¢ zapasow Grupy sktadajg sie gtdwnie
towary handlowe. Szczegdtowg strukture zapasow
przedstawiono w tabeli ponizej.

Zapasy - wartos¢é bilansowa (w tys. PLN)

Materiaty
Towary
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu

Razem

W zwigzku z oszacowaniem wartosci towaru wy-
przedazowego, Grupa, zgodnie z polityka tworze-
nia odpiséw aktualizujgcych, utworzyta w okresie
sprawozdawczym stosowne odpisy zmniejszajace
wartosc¢ zapasdw w Sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

Odpis aktualizujgcy (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu

Odpisy utworzone w okresie

Odpisy utworzone - dziatalnos¢ zaniechana
Odpisy odwrdocone w okresie

Odpisy odwrdécone - dziatalnos¢ zaniechana
Roéznice kursowe

Stan na koniec okresu

W biezgcym okresie miato miejsce odwrdcenie od-
piséw aktualizujacych wartosé zapaséw w kwocie
271 min PLN. Taki stan rzeczy byt konsekwencjg
mniejszego zamowienia towarow dla biezgacego
sezonu oraz istotnego zmniejszenia stanu zapasdow
ze starszych sezondw.

- Towar przeznaczony do sprzedazy w salonach -
podlega odpisom aktualizujacym w wysokosci %
zgodnie z analiza biezaca

- Towar przeznaczony do sprzedazy hurtowej do
zewnetrznych odbiorcow - podlega odpisom ak-
tualizujacym w wysokosci 80% wartosci towaru

Wartos¢ odpisu w okresie wykazywana jest w kosz-
cie wtasnym sprzedazy.

Prezentacja odpiséw w Sprawozdaniu z catkowi-
tych dochoddéw wykazywana jest w wartosci netto.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

18 810 31726
3287 959 3784 283
46 635 48 104
3353404 3864 113

Zmiany jego wartosci w okresie sprawozdawczym
oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabela
ponizej.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

372 305 128 528
0 149 230

0 88 556

27153 0]
139 331 0]
-802 5991
205 019 372 305
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21. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW

1USEUG

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa stosuje uproszczone podejscie do nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug i wycenia odpis na ocze-
kiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczeki-
wanym stratom kredytowym w catym okresie zycia
przy uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje
swoje dane historyczne dotyczgce strat kredyto-
wych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. Na-

Szczegodtowe informacje na temat struktury nalez-
nosci krotkoterminowych Grupy zaprezentowane
sg w tabeli ponizej.

Naleznosci handlowe (w tys. PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw

i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto

Zmiany wartosci odpiséw aktualizujgcych w okre-
sie sprawozdawczym oraz okresie porownawczym
przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy (w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu

Odpisy utworzone w okresie

Odpisy utworzone - dziatalno$¢ zaniechana
Odpisy wykorzystane w okresie

Odpisy odwrocone w okresie

Roznice kursowe

Stan na koniec okresu

leznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wy-
kazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowa-
nych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane
straty kredytowe w catym okresie zycia.

Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa

sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na
nieznaczgce dyskonta.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

944 095 246 077
51190 23 900
995 285 269 977
Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
23 900 38173
86 374 9 516
0 368

244 14 914

59 106 9 643
266 400
51190 23 900
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22. SRODKI PIENIEZNE | ICH
EKWIWALENTY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja go-
téwke w kasie i na rachunkach bankowych, depo-
zyty ptatne na zadanie oraz kréotkoterminowe inwe-
stycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy).

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow wy-
kazane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
jest skorygowane o réznice kursowe z wyceny bi-
lansowej srodkow pienieznych w walucie obcej.

Srodki pieniezne (w tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Inne $rodki pieniezne

Razem

Grupa dla celdw sporzadzenia sprawozdania
z przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki pie-
niezne w sposdb przyjety do prezentacji z sytuacji
finansowej. Wptyw na réznice w wartosci srodkdow

Srodki pieniezne (w tys. PLN)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Korekty:

Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej

Srodkdw pienieznych w walucie obcej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych

23. KAPITAL PODSTAWOWY
I POZOSTALE KAPITALY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci
nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze sta-
tutem LPP SA oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Akcje jednostki dominujacej nabyte i zatrzymane
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje witasne wyce-
niane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej
ponad wartos¢ nominalng akcji, pomniejszonej
o koszty emisji.

Wartos¢ godziwa srodkdw pienieznych i ich ekwi-
walentdw na dzien 31 stycznia 2023 roku wynosi
465,0 min PLN (rok 2021: 1 354,9 min PLN).

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

465 046 1354 891
0 0]
465 046 1354 891

pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytu-
acji finansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych maja:

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

465 046 1354 891
-74 590 -37 922
390 456 1316 969

Pozostate kapitaty obejmuja:

- kapitat zapasowy,

- kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia,
czes¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje,
kapitat rezerwowy.

Na wartosé kapitatu zapasowego sktadajg sie:

- kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowane
na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen Ak-
cjonariuszy,

- kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami przyznane
zgodnie z programem motywacyjnym dla okre-
Slonych osdb.
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Kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia powstat
W momencie rozliczenia wartosci firmy, powstatej
po przejeciu spotki Artman SA.

23.1. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31 stycznia 2023 roku kapitat podstawowy Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegdl-
wynosit 3,7 min PLN i zwiekszyt sie o 3 tys. PLN ne emisje przedstawia ponizsza tabela.

w porownaniu z 31 stycznia 2022 roku. Podzielony

byt na 1854 241 akcje o wartosci nominalnej 2 PLN

kazda.
. . . » Rodzaj Rodzgj —
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania ogranlczemé Na dzien Razem
praw do akgcji

A na okaziciela zwykte brak 100 100
B imienne uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
| na okaziciela zwykte brak 6777 6 777
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846
L na okaziciela zwykte brak 21300 21300
M na okaziciela zwykte brak 1818 0
'r';;:::" akeii, 1854241 1852423

Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone. Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego jednost-
ki dominujgcej na dzien 31 stycznia 2023 roku.

Akcje imienne nalezace do Fundacji Semper Simul

w tgcznej ilosci 350 000 sztuk sg uprzywilejowane

co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Ak-

cjonariuszy. Kazda akcja imienna daje prawo do 5

gtosow.
iat
Liczba : . . , U<?I2|a. Wartosc¢
. . . Udziat w kapitale | Liczba gtosow w 0golnej .
Akcjonariusz posiadanych : : X nominalna
el (s 52e) zaktadowym na WZA | liczbie gtoséw akeii
J : na WZA J
Fundacj
undacla 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157 778
Semper Simul*
Fundacja Sky** 227 898 12,3% 227 898 7,0% 455 796
P tali
ozostal 1047 454 56,5% 1047 454 32,2% 2094908

akcjonariusze
Razem 1854 241 100,0% 3 254 241 100,0% 3708 482
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Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego jednost-
ki dominujacej na dzien 31 stycznia 2022 roku.

: Udziat .,
Liczba : . : X e Wartosc¢
i . . Udziat w kapitale | Liczba gtosow W 0golnej .
Akcjonariusz posiadanych : : X nominalna
Slhe Gy e zaktadowym na WZA liczbie gtosow akeii
' : na WZA J
Fundacj
undacla 578 889 31,3% 1978 889 60,8% 1157 778
Semper Simul*
Fundacja Sky** 227 898 12,3% 227 898 7,0% 455 796
P li
ozostall 1045 636 56,4% 1045 636 322% 2091272
akcjonariusze
Razem 1852 423 100,0% 3252 423 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simul- fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.] pkt.26 lit. D MAR)
**fFundacja Sky- fundacja blisko zwigzana z Panem Jerzym Lubiaricem - wspdtzatozycielem LPP SA

23.2. KAPITAL ZE SPRZEDAZY AKCJI PO- 23.3. POZOSTALE KAPITALY
WYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ Wysoko$é poszczegdlnych kapitatdéw przedstawia
Pozycje ta stanowi wydzielona wartosc kapitatu za- ponizsza tabela.

pasowego wynikajgca z nadwyzki osiggnietej przy
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
o wartosci bilansowej 364,3 min PLN (rok 2021:
364,3 min PLN).

i i Na dzien Na dzien
Rodzaj kapitatu (w tys. PLN) 31.01.2023 31.01.2022

Kapitat zapasowy 592 313 216 985

Kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia -1 410 -1410

Kapitat rezerwowy 2129 529 2129 529

Razem 2720 432 2 345104
Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci ka- szy z dnia 18 wrzesnia 2020 roku, utworzono ka-

pitatéw witasnych na dzierh 31 stycznia 2023 roku, pitat rezerwowy w kwocie 2 100,0 min PLN, ktory
zostat utworzony w znacznej czesci z zysku netto pochodzit z zyskdw lat poprzednich ujetych w ka-
lat ubiegtych oraz jako efekt wyceny wynagrodzen pitale zapasowym LPP SA

ptatnych akcjami.
Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie na-

W 2020 roku, na podstawie na podstawie uchwaty stepujaco:
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-

N Na dzier
Rodzaj kapitatu zapasowego (w tys. PLN) 31 (; 22';2 3] 51 22;2

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego 1349 1349
T i i ik

-Worzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku 529 156 158 716
finansowego

Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 61808 56 920

Razem 592 313 216 985
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24. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI
1 PAPIERY DLUZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kre-
dyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmo-
wane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej
o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub po-
zyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe, pozycz-
ki i papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamorty-
zowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowej.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stra-
cie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,
a takze w wyniku rozliczenia efektywnej stopy pro-
centowe;.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku zadtuzenie wyni-
kajgce z kredytéw bankowych przedstawiato sie
nastepujgco:

WYKORZYSTANIE KREDYTOW NA 31 STYCZNIA 2023

PKO BP SA 402 951 wibor ITm+marza banku 04.11.2023
PKO BP SA 193 596 - wibor Im+marza banku 11.07.2032
PKO BP SA 248 111 - wibor ITm+marza banku 21.12.2025
wibor ITm+marza
Pekao SA 27 - 1m+mar:§g‘;{<$’:;gz: 30.06.2023
1m + marza banku
Pekao SA 58 214 - wibor Im+marza banku 30.09.2025
Pekao SA 41451 - wibor Im+marza banku 31.08.2027
Pekao SA 45 049 - wibor Im+marza banku 31.12.2027
Pekao SA 867 - wibor Im+marza banku 30.11.2024
Citibank Bank Handlowy SA 68 757 - wibor Tm+marza banku 09.01.2024
HSBC Continental Europe stopa
(Spodtka Akcyjna) Oddziat 92 363 21243 UusbD referencyjna+tmarza 08.02.2023
w Polsce banku
ING Bank Slaski S.A. 192 729 - wibor Tm+marza banku 31.01.2024
Santander Bank Polska S.A. 98 - wibor Im+marza banku 28.02.2023
Razem 1344 213

Na kredyty bankowe w wysokosci 1 344,2 min PLN

sktadaty sie:

- Kredyty dtugoterminowe w kwocie 538,71 min
PLN,

- Kredyty krotkoterminowe w kwocie 806,1 min
PLN (w tym 48,3 mIn PLN stanowi czes¢ diugo-
terminowych kredytéw inwestycyjnych przypa-
dajgca do sptaty w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego)

Pozostate do sptaty na 31 stycznia 2023 roku war-
tosci kredytédw dtugoterminowych przedstawiaty
sie nastepujaco:

- kwota 39,5 miIn PLN - kredyt inwestycyjny na fi-
nansowanie dziatalnosci LPP SA,

- kwota 77,4 min PLN - kredyt inwestycyjny z prze-
znaczeniem na modernizacje siedziby LPP SA.

- Kwota 173,1 mIn PLN - kredyt inwestycyjny na bu-
dowe Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu Ku-
jawskim

- Kwota 248,1 min PLN - kredyt obrotowy na dzia-
talnos$¢ LPP Logistics Sp. z o.0.
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Na dzier 31 stycznia 2022 roku zadtuzenie wyni-
kajgce z kredytéw bankowych przedstawiato sie

nastepujgco:

WYKORZYSTANIE KREDYTOW NA 31 STYCZNIA 2022

Bank w tys. PLN waluta w tys. Koszt kredytu | Termin sptaty
PKO BP SA 200 672 wibor Tm+marza banku 04.11.2022
Pekao SA 76 677 - wibor Tm+marza banku 30.09.2025
Pekao SA 50 486 - wibor Tm+marza banku 31.08.2027
Pekao SA 44 853 - wibor Tm+marza banku 3112.2027
?EP Paribas Bank Polska 354 - wibor Im+marza banku ~ 28.02.2027
mosprime Tm, 2m lub 3
Alfa-Bank 106 200 | 2 000 000 RUB . 13.09.2022
m + marza banku
Citibank Russia 53100 1000000 Rug MosPrimelm.2mlub S, (500
m + marza banku
Sberbank 86 517 1629 320 RUB | libor Tm + marza banku 12.05.2022
BNP Paribas Bank Russia 53100 1000000 Rug MosPrimelm.2mlub 3 ;o500
m + marza banku
Ukrsibbank 7 251 50148 UAH | libor Tm + marza banku 15.02.2022
Razem 679 210

Szczegotowe dane dotyczace kredytdw banko-
wych na dzien 31 stycznia 2023 roku przedstawiajg
sie nastepujaco:

Rodzaj kredy-

Kwoty i waluty przyzna-
nych kredytow

Bank e Zabezpieczenie
tu/linii
w tys. PLN waluta
Linia weksel wtasny in blanco z deklaracj
PKO BP SA kredytowa, 600 000 PLN Y 1
. wekslowa
wielocelowa
hipoteka umowna, przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
Kredyt i h Sci, weksel wt in bl
PKO BP SA . re.y 199 416 PLN nieruc om.osa weksel wtasny |n.b anco
inwestycyjny z deklaracjg wekslowaq, poreczenie

przez LPP SA, gwarancja pokrycia rat
kapitatowo-odsetkowych przez LPP SA
hipoteka umowna, przelew
wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia

PKO BP SA Kredyt 250 000 PLN nleruchomOSC|, weksel wtasny |n.blanco

obrotowy z deklaracjg wekslowaq, poreczenie
przez LPP SA, gwarancja pokrycia rat
kapitatowo-odsetkowych przez LPP SA
Linia weksel wtasny in blanco, o$wiadczenie
ddaniu si kucii,
Pekao SA wielocelowa- 300 000 pLn | O Poddanit sie sgzextiel

petnomocnictwo do rachunkoéow

wielowalutowa
bankowych
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: Kwoty i waluty przyzna-
Sedze] _kr“edy— nych kredytow
tu/linii

Bank
w tys. PLN
Pekao SA o kredvtt o 600
inwestycyjny
Pekao SA o kredytt o 000
inwestycyjny
Pekao SA _ Kredyt 63 644
inwestycyjny
. 765 857
Linia W tym: 2
O aceaere 000 usn
OOOEUR
. Linia
Citibank Bank wielocelowa- 180 000
Handlowy SA .
wielowalutowa
HSBC
Continental
Europe (Spdtka Linia
. 45 000
Akcyjna) kredytowa
Oddziat
w Polsce
. . Kredyt
ING Bank Slaski w rachunku 200 000
S.A. ..
biezagcym

25. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania
pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emery-
talnych i rentowych, ktdre sg wyptacane jednorazo-
WO, W momencie przejscia na emeryture. Wysokosé
Swiadczen zalezy od stazu pracy i sredniego wy-
nagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszte zobowiazania z tytutu odpraw emerytal-
nych w celu przyporzadkowania kosztéw do okre-
su, ktérego dotycza.

Wartos¢ biezaca tych zobowigzan jest obliczona
przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobo-
wigzania sa rowne zdyskontowanym ptatnosciom,
ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzgled-
nieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do
dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sq o dane
historyczne. Wartos¢ ta jest wykazywana w czesci

Zabezpieczenie

waluta

weksel in blanco z deklaracja wekslowg
PLN i oSwiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji, petnomocnictwo do

rachunkoéw bankowych Pekao SA

hipoteka zwykta, przelew wierzytelnosci
z polis ubezpieczenia nieruchomosci,
weksel in blanco z deklaracjg wekslowg

PLN i oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych Pekao SA,
hipoteka na nieruchomosci

PLN ' hipoteka umowna na nieruchomosciach

weksel wtasny in blanco z deklaracja

PLN/USD/  wekslowa i o$wiadczeniem o poddaniu

EUR | sie egzekucji, gwarancja KUKE

o wartosci 400 min PLN

weksel wtasny in blanco z deklaracja
PLN ' wekslowa i oswiadczeniem o poddaniu
sie egzekucji

USD | petnomocnictwo dla Banku

PLN ' oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

dtugoterminowej w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

Ponowna wycena zobowiagzan z tytutu swiadczen
pracowniczych dotyczacych programoéw okreslo-
nych $wiadczen obejmujaca zyski

i straty aktuarialne ujmowana jest w innych catko-
witych dochodach i nie podlega pdzniejszej rekla-
syfikacji do zysku lub straty.

Grupa kalkuluje rowniez zobowigzania z tytutu nie-
wykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz zo-
bowiazania z tytutu niewyptaconych wynagrodzen,
w wartosci ktérej s rowniez zawarte kwoty premii
za biezacy rok do wyptaty w nastepnym okresie
sprawozdawczym. Zobowigzania te wykazywane
sg W czesci krotkoterminowe;.
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25.1. SWIADCZENIA EMERYTALNE | RENTO-
WE

Wartos¢ swiadczen emerytalnych i rentowych na
podstawie wyceny aktuarialnej przedstawiono po-
nizej:

s . . Na dzien Na dzien
Swiadczenia emerytalne i rentowe (w tys. PLN) 31012023 31.01.2022

Stan na poczatek okresu 1409 1818
Korekta 0 0
Koszty biezgcego zatrudnienia 300 -372
Wyptacone swiadczenia -26 -37
Stan na koniec okresu 1683 1409

Analiza wrazliwosci na zmiane zatozen aktuarial-
nych

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o 0,5 punktu
przyletel py @y ! P wzrost spadek
procentowego (w tys. PLN)

Stan na 31 stycznia 2023

Odprawa emerytalna 1153 1290
Odprawa rentowa 145 155
Stan na 31 stycznia 2022

Odprawa emerytalna 1291 1163
Odprawa rentowa 127 n8

Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu procentowego
wzrost spadek
(w tys. PLN)

Stan na 31 stycznia 2023

Odprawa emerytalna 1188 1249
Odprawa rentowa 147 153
Stan na 31 stycznia 2022

Odprawa emerytalna 1182 1269
Odprawa rentowa 19 126

Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punktu
wzrost spadek
procentowego (w tys. PLN)

Stan na 31 stycznia 2023

Odprawa emerytalna 1292 1151
Odprawa rentowa 155 144
Stan na 31 stycznia 2022

Odprawa emerytalna 1164 1291

Odprawa rentowa 19 127
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25.2. POZOSTALE SWIADCZENIA PRACOW-
NICZE

Zestawienie pozostatych swiadczen pracowniczych
przedstawia ponizsza tabela:

Swiadczenia pracownicze (w tys. PLN)

Stan na 1 lutego 2022
Zmiana struktury Grupy
- Zzawigzanie rezerwy

- wykorzystanie rezerwy
- rozwigzanie rezerwy
Stan na 31 stycznia 2023
Stan na 1 lutego 2021

- Zzawigzanie rezerwy

- wykorzystanie rezerwy
- rozwigzanie rezerwy
Stan na 31 stycznia 2022

26. REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzone sg wodwczas, gdy na Grupie
cigzy istniejgcy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypet-
nienie tego obowigzku spowoduje koniecznosc¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokonad¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowiagzania. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg

Zestawienie rezerw oraz zmiany w okresie spra-
wozdawczym przedstawia ponizsza tabela:

Rezerwy (w tys. PLN)

Stan na 1 lutego 2022

- zawigzanie rezerwy

- wykorzystanie rezerwy
- rozwigzanie rezerwy
Stan na 31 stycznia 2023
Stan na 1 lutego 2021

- zawigzanie rezerwy

- wykorzystanie rezerwy
- rozwigzanie rezerwy
Stan na 31 stycznia 2022

Niewyptacone Niewykorzystany

wynagrodzenia urlop
99 716 49 956
-271 -12 722

105 782 6 439
6 961 (0]
94 018 (0]
104 248 43 673
o 33676

138 941 16 280
35317 (o]
3908 (0]
99 716 49 956

wykazywane w wyniku Grupy po pomniejszeniu
o wszelkie zwroty.

Rezerwa na koszty pozostate Grupa kalkuluje na

poziomie dotychczasowych kosztéw ponoszonych
przy tego rodzaju ustugach

Rezerwa na

wczesnhiejsze
rozwiazanie umowy

(o)
0
0
0
(o]
(o)
0
0
0
(o)

Inne rezerwy

10 669
4 891

10 669
4 891
1384

10 669

1384
10 669
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27. ZOBOWI NIAZTYTULU

DOSTAW |1 USLUG ORAZ POZOSTALE

ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej za-
ptaty i traktowane zgodnie z MSSF 9 jako zobowig-
zania finansowe wyceniane w wysokosci zamorty-
zowanego kosztu.

Inne zobowigzania finansowe dotyczg gtéwnie
wyemitowanych obligacji wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz ujemnej wyceny
instrumentow pochodnych typu forward wycenia-
nych na dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej.

Zobowigzania dtugoterminowe (w tys. PLN)

Inne zobowigzania finansowe (obligacje)
Zobowigzania finansowe

Razem zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania w faktoringu odwrotnym
Inne zobowigzania finansowe (forwardy)
Inne zobowigzania finansowe (obligacje)

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatkdw i innych swiadczen

Inne zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania niefinansowe

Razem zobowigzania krétkoterminowe

W ramach efektywnej dziatalnosci finansowej jed-
nostka dominujaca posiada podpisane umowy fak-
toringu odwrotnego (tzw. trade finance), w ramach
ktérego po przedstawieniu faktury z tytutu doko-
nanych zakupow, bank faktor sptaca zobowigzania
wobec dostawcy zgodnie z ustalonym wczesniej
terminem. Jesli dostawca zdecydowat sie na auto-
matyczng sptate, bank faktor sptaca zobowigzania
wobec dostawcoéw w terminie do 7 dni roboczych.
Jesli dostawca nie zdecydowat sie na automatycz-
ng sptate, bank faktor sptaca zobowigzanie wobec
dostawcy w terminie do 7 dni od daty zgtoszenia
checi wykupu danej wierzytelnosci przez dostaw-
ce. Grupa sptaca zobowigzanie wobec banku fak-
tora w terminie pierwotnie przewidzianym na fak-

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja
w szczegolnosci zobowigzania wobec urzedu skar-
bowego z tytutu podatku od towardéw i ustug. Po-
zostate zobowigzania niefinansowe ujmowane s3g
w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

306 924 294 665
306 924 294 665
306 924 294 665
31.01.2023 31.01.2022
1374 230 1501608
1479 722 3310120
46 077 0
12168 4 062
2912197 4 815 790
145 226 151902
4797 3149

150 023 155 051
3062 220 4 970 841

turach - w terminach od 90 do 180 dni. Grupa nie
ponosi kosztodw wczesniejszej sptaty zobowigzan
wobec dostawcdw przez faktora. W ocenie Grupy
charakter tych zobowigzan pozostaje niezmienio-
ny oraz ich warunki nie réznig sie istotnie od in-
nych zobowigzan handlowych Grupy nie objetych
faktoringiem odwrotnym. Zatem kontynuowana
jest ich klasyfikacja jako zobowigzania z tytutu do-
staw i ustug. Na dzien 31 stycznia 2023 roku Gru-
pa posiadata w bankach obstugujacych factoring
faktury krajowe i zagraniczne o wartosci 9,8 min
PLN oraz 338,1 min USD. (rok 2021: 993,9 min PLN
oraz 562,9 min USD). Limity jakie Grupa posiada
w zakresie faktoringu odwréconego sg w wysoko-
$ci 250 min PLN oraz 161 mIn USD - ustalonym do
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dnia 30.06.2023 roku, 60 min USD - ustalonym do
dnia 25.12.2023 roku oraz 528 miIn USD - ustalo-
nym na czas nieokreslony, odnawialny 30.06.2023
roku - kwota 428 min USD oraz 28.02.2023 roku
- kwota 100 min USD w ramach komitetu kredy-
towego (rok 2021: 890 min PLN oraz 50 min USD
- ustalonym do dnia 30.06.2022 roku, 250 min PLN
- ustalonym do dnia 17.08.2022 roku oraz 647,55
min USD - ustalonym na czas nieokreslony). Limit
jaki Spotka mogta wykorzystac na dzien 31.01.2023
wynosit 240 min PLN oraz 411 min USD. W zwiazku
ze zmniejszeniem limitow faktoringowych w 2022
roku czesciowo zostaty zniesione zabezpieczenia,
ktore funkcjonowaty w poprzednim okresie czy-
li kaucja w kwocie 200 min PLN zdeponowana na
rachunku faktora oraz depozyt w wysokosci 627
mIn PLN. Pozostate zabezpieczenia w formie jed-
nostek uczestnictwa ulokowanei w funduszu rynku
pienieznego w kwocie 66 min USD zostaty opisane
w nocie 21.

Grupa wyemitowata w latach poprzednich 300
000 sztuk niezabezpieczonych zwyktych pieciolet-
nich obligacji serii A o wartosci nominalnej 1 000
PLN kazda.

Dzien wykupu zostat ustalony na 12 grudnia 2024
roku. Oprocentowanie obligacji zostato przyjete
WIBOR 6M plus 1,1 % marzy.

Na dziern 31 stycznia 2023 roku wartos¢ obligacji
wyniosta 319,1 min PLN. W Sprawozdaniu z sytuacji

Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa (w tys. PLN)

Dtugoterminowe
Czynsze

Nadzdér nad oprogramowaniem

Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe

Pozostate rozliczenia dtugoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Krotkoterminowe

Czynsze

Ubezpieczenia

Podatek od nieruchomosci

Nadzdér nad oprogramowaniem

Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe

Koszty energii elektrycznej

Pozostate rozliczenia kréotkoterminowe

Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe

finansowej wartos¢ ta zostata wykazana jako Inne
zobowiagzania finansowe w czesci dtugoterminowej
w wysokosci 306,9 min PLN i w Innych zobowia-
zaniach finansowych, ktére sg czescig Zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowia-
zan w wysokosci naliczonych odsetek w kwocie
12,2 min PLN.

28. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W rozliczeniach miedzyokresowych aktywdéw Gru-
pa wykazuje optacone z gory koszty dotyczace
przysztych okresow sprawozdawczych, w tym
przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji rozliczenn miedzyokresowych zawartych
w zobowigzaniach Sprawozdania z sytuacji finan-
sowej prezentowane sg ptatnosci otrzymane od
leasingodawcow za odsprzedane naktady na wy-
posazenie sklepdw. Dotyczy to umow najmu, dla
ktorych nie rozpoznano aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego ze
wzgledu na charakter ptatnosci lub krotkotermino-
wy okres umowy.

Odsprzedaz naktadoéw jest skutkiem zawarcia umo-

wy najmu i jest forma zwrotu podniesionych kosz-
téw na dostosowanie salonu do sprzedazy.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

1377 2862
822 435
2093 1179
3936 1280
8 228 5756
20 501 16 679
12 603 7 840
8 000 6 822
2776 1807
14 186 9239
0 58

20 877 6 856
78 943 49 243
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Rozliczenia miedzyokresowe - zobowigzania
(w tys. PLN)

Dtugoterminowe

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do umodw najmu

Czynsz odroczony

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Krotkoterminowe

Sprzedaz na karty podarunkowe oraz talony
Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do umdw najmu

Czynsz odroczony

Sprzedaz pozostata

Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe

29. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA
WARUNKOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej zobowigzan i aktywéw warunkowych, ktére
w ocenie GK LPP SA nie sg prawdopodobne aby
zostaty w przysztosci wypetnione. Wartosci gwa-
rancji i poreczen sa traktowane jako zobowigzania
i aktywa warunkowe i wykazywane w ponizszej no-
cie.

W 2022 roku spotki wchodzace w sktad Grupy Ka-
pitatowej LPP SA korzystaty z gwarancji banko-
wych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu
najmu powierzchni pod sklepy firmowe, powierzch-
nie biurowe, magazyn.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku taczna wartosc
gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie
i odpowiedzialno$¢ LPP SA wyniosta 296,4 min
PLN, z czego:

wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-
czenia umow zawartych przez LPP SA wyniosta
88,7 min PLN,

wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-
czenia umow zawartych przez jednostki powia-
zane objete konsolidacjg wyniosta 187,5 min PLN,
wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-
czenia umow wynajmu powierzchni magazyno-
wych i biurowych zawartych przez LPP SA wy-
niosta 20,2 min PLN.

W 2022 roku Spodtka rowniez otrzymata gwarancje
stanowigce zabezpieczenie ptatnosci od kontra-
henta. Wartos$¢ otrzymanych gwarancji wynosi 16,1
min PLN.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

67120 M 344
46 046 2148
36 251
1138 378
114 340 114 121
0 0]

27 342 47 827
1794 899
214 1177
3596 6 709
32 946 56 612

W  opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopo-
dobienstwo wyptywu srodkdw finansowych wy-
kazanych w zobowigzaniach pozabilansowych/
warunkowych. Istotg tych zobowigzan jest w prze-
wazajgcej ilosci przypadkdédw gwarantowanie ptat-
nosci czynszéw najmu podmiotéw z GK LPP SA.

29.1. SPRAWY SADOWE

LPP SA nie jest strong postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej doty-
czacego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérego
wartos¢ pojedynczo lub tacznie przekraczataby
10% kapitatow wiasnych LPP SA.

Z udziatem LPP SA toczy sie wszczete przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw postepo-
wanie wyjasniajgce majace na celu ustalenie czy
Spoétka w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
marketingowej nawigzujacej do zagadnien ekologii
dopuscita sie naruszenia uzasadniajgcego wszcze-
cie postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych
zbiorowe interesy konsumentow. Zapytanie UOKIK
jest czescig skoordynowanych dziatan europej-
skich urzedow antymonopolowych, skierowanych
do firm branzy odziezowej w zakresie standardow
uzywania oznakowania odziezy znakami ECO. LPP
SA na wezwanie Prezesa Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw przedtozyta szeroki zakres
wyjasnien i materiatu dowodowego. Na tym eta-
pie Spodtce nie stawia sie zarzutdw dotyczacych
stosowania praktyk naruszajacych zbiorowy inte-
res konsumentéw. W razie uznania przez organ, iz
zachodza przestanki do przypisania Spoétce takich
praktyk, maksymalny dopuszczalny ustawowo po-
ziom kary pienieznej wynosi nie wiecej niz 10% ob-
rotu osiggnietego w roku obrotowym rok poprze-
dzajacym natozenie kary.
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29.2. ROZLICZENIA PODATKOWE

W dniu 1 lipca 2020r. do Ordynacji podatkowej zo-
staty wprowadzone przepisy przewidujagce moz-
liwos¢ zawarcia umowy o wspodtdziatanie miedzy
podatnikami a szefem Krajowej Administracji Skar-
bowej (KAS).

W swoich zatozeniach umowa o wspoétdziatanie ma
stuzy¢ zapewnieniu przestrzegania przez podatni-
ka prawa podatkowego w warunkach przejrzystosci
podejmowanych dziatann oraz wzajemnego zaufa-
nia miedzy organem podatkowym a podatnikiem.
Przedsiebiorca bedacy strong umowy o wspoétdzia-
tanie bedzie miat mozliwos¢ uzgadniania z Szefem
KAS istotnych kwestii zwigzanych z jego rozlicze-
niami podatkowymi. Takie uzgodnienia mogg do-
tyczyé m. in. interpretacji przepiséw podatkowych,
zasad ustalania cen transferowych, braku zasadno-
$ci stosowania ogodlnej klauzuli obejscia prawa po-
datkowego lub wysokosci zaliczek na podatek do-
chodowy. Umowa o wspdtdziatanie moze zapewnic
podatnikowi korzysci m. in. w postaci: obnizenia
(o potowe) optat za wniosek o zawarcie uprzed-
niego porozumienia cenowego oraz whiosek o wy-
danie opinii zabezpieczajacej a takze zmniejszenia
(a w niektérych sytuacjach nawet braku) odsetek
od zalegtosci podatkowych. Umowa o wspodtdzia-
tanie moze tez zabezpieczy¢ przedsiebiorce przed
dodatkowym zobowigzaniem podatkowym oraz
przed kontrolag podatkowa. Kontrole celno-skarbo-
wa podatnika bedgcego strong umowy o wspodt-
dziatanie bedzie mogt przeprowadzi¢ wytacznie
Szef KAS.

Zobowigzania

Podmioty powigzane

(w tys. PLN) na 31.01.2023
BBK SA 0]
Falcon Investment Management 0
Sp. z o.0.

Razem o

Podmioty powigzane
(w tys. PLN)

Zobowigzania

na 31.01.2022

Falcon Investment Management
Sp. z o.0.

Razem (o]

Mozliwos¢ zawarcia umowy o wspotdziatanie zo-
stata ograniczona, co oznacza, ze moze ona zo-
sta¢ zawarta przez Szefa KAS jedynie na wniosek
najwiekszych podmiotéw. Przez pierwsze dwa lata
program ma charakter pilotazowy.

LPP SA w dniu 26 sierpnia 2020 r. ztozyto do KAS
whniosek, w ktérym zadeklarowato ched przystapie-
nia do Programu, ktory skutkowat sporzadzeniem
przez KAS tzw. profilu podatnika LPP. Po wstepnej
analizie i ocenie LPP SA sporzadzonej przez KAS,
w dniu 9 grudnia 2020r. Spoétka otrzymata decyzje
od Szefa KAS o rozpoczeciu audytu. W styczniu
2023 roku audyt zostat zakonczony i LPP SA jest
na koncowym etapie oceny kwalifikacji do zawarcia
umowy z KAS.

30. INFORMACJE O PODMIOTACH
POWIAZANYCH

30.1. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI PO-
WIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31stycz-
nia 2023 roku Grupa zawarta transakcje z podmio-
tem BBK SA oraz Falcon Investment Management
Sp. z 0.0., w ktérym osoby zaliczone do kluczowego
personelu sprawujg kontrole. Transakcje te w duzej
mierze dotyczyty wynajmu powierzchni.

Przychody Zakupy

Naleznosci na w okresie w okresie
31.01.2023 01.02.2022- 01.02.2022-
31.01.2023 31.01.2023

0] 0] 754

20 175 0

20 175 754

Przychody Zakupy

Naleznosci na w okresie w okresie
31.01.2022 01.02.2021 - 01.02.2021 -
31.01.2022 31.01.2022

0 9 0

0 9 (o]



Skonsolidowany roczny raport GK LPP SA za 2022/23

30.2. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROW-
NICZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kaz-
dej z 0séb zaliczonych do kluczowego personelu,
ksztattowaty sie nastepujaco:

zalicza cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
jednostki dominujacej.

Wartos¢ krotkoterminowych $wiadczern czton-
kéw Zarzadu jednostki dominujgcej, wyptaconych
w okresie od 1lutego 2022 do 31 stycznia 2023 roku
wyhniosta 5,9 min PLN (rok 2021 rok: 5,4 min PLN).

. L . Na dzien Na dzien

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 1718 1681
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 1051 1021
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 1051 1021
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 1051 1021
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu 1055 637

Wartos¢ krétkoterminowych swiadczenn cztonkoéow
Rady Nadzorczej jednostki dominujacej, wypta-
conych w okresie od 1 lutego 2022 do 31 stycznia
2023 roku wyniosta 133 tys. PLN (rok 2021: 83 tys.
PLND).

Nazwisko i imie (w tys. PLN)

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej
z 0sbéb Rady Nadzorczej, ksztattowaty sie nastepu-
jgco:

Stanowisko Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

Mitosz Wisniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 36 38
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej 25 34
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej 24 31
Magdalena Sekuta Cztonek Rady Nadzorczej 24 31
Antoni Tyminski Cztonek Rady Nadzorczej 0 25
Grzegorz Stupski Cztonek Rady Nadzorczej 24 13

30.3. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROW-
NICZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W FOR-
MIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zarzad Spodtki otrzymuje na podstawie stosownych
uchwat nagrody w formie akcji. Koszt transakcji jest
wyceniany przez odniesienie do wartosci godziwej
na dzien przyznania praw. Wartos¢ wynagrodzenia
za prace kadry kierowniczej okreslana jest w spo-
séb posredni poprzez odniesienie do wartosci go-
dziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych.
Wartos¢ godziwa opcji wyceniana jest na dzien
przyznania, przy czym nierynkowe warunki naby-
cia uprawnien, jak osiggniecie zaktadanego wyniku
finansowego, nie s uwzgledniane w szacowaniu
wartosci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwieksze-
nie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie
najlepszych, dostepnych szacunkoéw co do liczby
opcji, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w da-
nym okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do ktdérych
nastgpi nabycie uprawnien, sg uwzgledniane nie-
rynkowe warunki nabycia uprawnien. Spoétka do-
konuje korekty tych szacunkoéw, jezeli pdzniejsze
informacje wskazujg, ze liczba przyznanych opcji
rézni sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty
szacunkoéw dotyczace liczby przyznanych opcji uj-
mowane sg W wyniku finansowym biezgcego okre-
su - nie dokonuje sie korekty poprzednich okresow.
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W 2021 roku zostat uruchomiony Program Moty-
wacyjny dla Zarzadu Jednostki dominujgcej, ktory
dotyczy trzech kolejnych lat 2021, 2022 i 2023. Pro-
gram Motywacyjny za wspomniane lata jest od sie-
bie niezalezny, co oznacza ze wskazniki premiowe
na poszczegdlne lata obrotowe, ich poziomy oraz
liczba akcji do objecia beda ustalane przez Rade
Nadzorcza niezaleznie dla kazdego roku obrotowe-
go.

W 2022 roku Rada Nadzorcza ustalita, ze za rok

obrotowy trwajacy od 1 lutego 2022 do 31 stycznia

2023 cztonkowie Zarzadu LPP SA mogg w sumie

otrzymad¢ maksymalnie 1314 akcji zwyktych na oka-

ziciela jezeli spetnig wszystkie warunki okreslone

w Regulaminie:

- Pozostang w Zarzadzie do dnia zawarcia umowy
objecia akcji;

- Spotka osiggnie okreslone progi zysku operacyj-
nego oraz marzy EBIT obliczanych na podstawie
skonsolidowanych wynikéw finansowych GK LPP
SA.

Dniem rozliczenia Programu Motywacyjnego, od-
rebny dla kazdego roku obrotowego, powinien
przypas¢ w terminie trzech miesiecy od dnia pu-
blikacji przez Spoétke Skonsolidowanego Raportu
Rocznego. Cena emisyjna 1 akcji jest rowna cenie
nominalnej i wynosi 2 ztote. Wartos¢ naleznych
Swiadczen pracowniczych w formie akcji naleznych
cztonkom Zarzadu naliczonych w biezgcym okresie
wyniosta 4,9 min PLN.

Za okres obrotowy trwajacy od 1 lutego 2021 do
31 stycznia 2022 roku cztonkowie Zarzadu LPP SA
otrzymali 1 818 akcji zwyktych na okaziciela w cenie
emisyjnej 2 ztote o wartosci godziwej 23,2 min PLN.
Nowa emisja akcji zostata zarejestrowana 5 wrze-
$nia 2022 roku.

llos¢ przyznanych akcji zgodnie z Programem Mo-
tywacyjnym przedstawia sie nastepujgco:

. e . Na dzien Na dzien

Marek Piechocki Prezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz
Jacek Kujawa
Stawomir toboda

Marcin Piechocki

31. ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych
z instrumentami finansowymi.

Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci

- ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe
oraz stopy procentowej.

Gtoéwne instrumenty finansowe  wystepujace
w dziatalnosci Grupy to kredyty bankowe (nota 24)
oraz wyemitowane obligacje (nota 27). Celem ww.
instrumentdéw jest pozyskiwanie srodkdéw finanso-
wych na dziatalno$¢ catej Grupy. GK posiada tez
inne instrumenty finansowe, ktére powstajg w toku
prowadzonej dziatalnosci. Przede wszystkim naleza
do nich srodki pieniezne i lokaty (nota 22), kaucje,
depozyty i fundusze inwestycyjne (nota 19), nalez-
nosci handlowe (nota 21), zobowigzania z tytutu
leasingu (nota 15), zobowigzania z tytutu dostaw

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

378 522
234 324
234 324
234 324
234 324

i ustug oraz zobowiagzania w faktoringu odwrotnym
(nota 27).

Jednostka dominujaca réwniez zawiera transakcje
z udziatem instrumentdw pochodnych, a mianowi-
cie walutowe kontrakty terminowe typu forward.
Celem tej transakcji jest zarzadzanie ryzykiem wa-
lutowym powstajgcym w toku dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyk.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita analize
z zakresu ryzyk zwigzanych z instrumentami finan-
sowymi, na ktdre jest narazona Grupa Kapitatowa.
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31.1. RYZYKO KREDYTOWE

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla war-
tos¢ bilansowa wszelkich naleznosci oraz udzielo-
nych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe aktywoéw finansowych wymie-
nionych powyzej przedstawia ponizsza tabela.

Pozycje (w tys. PLN)

Pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatordow kart ptatniczych
Jednostki uczestnictwa w funduszach
Kaucje i depozyty

Forwardy wycena

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone gwarancje i poreczenia

Razem

Grupa w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klien-
téw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas
aktywoéw. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontra-
hentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Za zdarzenie niewyptacalnosci (,default”) Grupa
uznaje brak wywiazania sie ze zobowigzania przez
kontrahenta po uptywie 90 dni od dnia wymagal-
nosci naleznosci. Grupa uwzglednia informacje do-
tyczace przysztosci w stosowanych parametrach
modelu szacowania strat oczekiwanych, poprzez
korekte bazowych wspdtczynnikdw prawdopo-
dobienstwa niewyptacalnosci. Naleznosci od od-
biorcéw nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj
rynkowy termin ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej, nie istnieje dodat-
kowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy Ka-
pitatowe;.

Grupa samodzielnie monitoruje ekspozycje na ry-
zyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od od-
biorcéw poprzez okresowg analize sytuacji finanso-
wej kontrahentéw, ustalanie limitow kredytowych.
W ocenie Zarzadu LPP SA ryzyko kredytowe nie
wystepuje.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

3664 275
944 095 246 077
377 856 18 494

50 051 36 875
556 759 649 999

0 652 695

0 23540

465 046 1354 891
296 452 352 892

2 693 923 3 335738

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami fi-
nansowymi w postaci srodkdéw pienieznych na ra-
chunkach bankowych jest ograniczone, ze wzgledu
na to, iz stronami transakcji sg banki posiadajgce
wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzyna-
rodowych agencji ratingowych. Grupa nie posiada
znaczacej koncentracji ryzyka kredytowego. Ryzy-
ko roztozone jest na duza liczbe bankdw, z ktérych
ustug korzysta, i klientow, z ktérymi wspodtpracuje.
W ocenie Zarzadu LPP SA, ryzyko kredytowe zwia-
zane ze S$Srodkami pienieznymi oraz jednostkami
uczestnictwa w funduszach jest nieistotne.

Wartos$¢ udzielonych gwarancji i poreczen przed-
stawiona jest w nocie 29.

Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto wg dtu-
gosci okresu przeterminowania na dzien 31 stycznia
2023 oraz okres porownawczy przedstawia tabela
ponizej.
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Naleznosci handlowe brutto (w tys. PLN)

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku
Razem

W LPP SA oraz spdtkach zaleznych nie sg stosowa-
ne instrumenty zabezpieczajagce ww. ryzyka finan-
sowe i nie jest stosowana rachunkowosé¢ zabezpie-
czen.

31.2. RYZYKO PLYNNOSCI

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy
ciggtoscig a elastycznoscia finansowania poprzez
korzystanie z takich zrodet finansowania jak kredy-
ty bankowe w rachunku biezgcym czy tez inwesty-
cyjne kredyty bankowe, faktoring odwrotny oraz
obligacje. Spdétka dominujgca ma powotany spe-
cjalny zespdt, ktéry monitoruje przeptywy pieniez-
ne biorgc pod uwage terminy zapadalnosci zarow-
no inwestycji, jak i aktywow finansowych.

Na dzien 31 stycznia 2023 roku Grupa dyspono-
wata niewykorzystanymi srodkami kredytowymi
w wysokosci 1042,2 min PLN (rok 2021: 1 041,6 min
PLN), w odniesieniu, do ktérych wszystkie warunki
zostaty spetnione.

Kredyty bankowe (w tys. PLN)*

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

*wartosci niezdyskontowane

Obligacje (w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

651665 254 790
343 291 14 192

329 995
995 285 269 977

Na 31 stycznia 2023 roku Spotka dysponowata kre-
dytami inwestycyjnymi i liniami kredytowymi. Do-
ktadny opis sytuacji finansowej Grupy pod wzgle-
dem zaciggnietych kredytéw przedstawia nota 24,
natomiast w kwestii wyemitowania obligacji nota
27.

Grupa korzysta rowniez z faktoringu odwrécone-
go. Doktadny opis tej kategorii finansowania zostat
umieszczony w nocie 27. Termin ptatnosci zobo-
wigzan w faktoringu odwrotnym jest tozsamy z ter-
minem ptatnosci dla pozostatych rozrachunkéw
handlowych.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy

miescity sie w nastepujacych przedziatach wyma-
galnosci.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

174 41 103 589
150 812 165 495
535 274 277 990
574 450 147 418

1434 947 694 492
31.01.2023 31.01.2022
0 0

0 0

12168 4 062
306 924 301295
319 092 305 357
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Zobowigzania z tytutu leasingu (w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réowniez wska-
za¢ na zobowigzania zwigzane z zakupionymi to-
warami i ustugami.

Zobowigzania handlowe brutto (w tys. PLN)

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

31.3. RYZYKO WALUTOWE

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytu-
tu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke dominuja-
cq sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz
jej waluta funkcjonalna. Podstawowg walutg rozli-
czeniowq dla wiekszosci transakcji zakupu towarow
handlowych w Grupie jest USD. Ponad 90% zawar-
tych przez LPP SA transakcji zakupu wyrazonych
jest w walutach obcych innych niz waluta sprawoz-
dawcza, podczas gdy 46% sprzedazy w jednostce
dominujgcej wyrazona jest w tejze walucie spra-
wozdawczej.

Stan na 31 stycznia 2023

Wartosci wyrazone w walucie

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

80 508 63 371
161 016 126 742
724 571 570 342
2954 670 3480 332
3920 765 4 240 787

Klasyfikacja zobowigzarn handlowych brutto wg
dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31
stycznia 2023 oraz okres porownawczy przedsta-
wia tabela ponizej.

Na dzien Na dzien
31.01.2023 31.01.2022

2763 077 4782 388
89 151 28 903
1724 437
2 853 952 4 811728

Oprdécz ryzyka walutowego zwigzanego z walu-
ta rozliczeniowa stosowang w przypadku zaku-
pu towardéw handlowych, wystepuje takze ryzyko
zwigzane z faktem rozliczania czynszéw najmu po-
wierzchni handlowych w EUR.

Aktywa oraz zobowiagzania finansowe Grupy, na
dzien 31 stycznia 2023 roku, wyrazone w dwdch
gtéwnych walutach obcych, przeliczone na PLN
kursem zamkniecia obowiazujgcym na dzien bilan-
sowy, ktore sg istotne dla sprawozdania, przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

Wartos¢ po

(w tys. PLN) przeliczeniu
Srodki pieniezne 2763077 153 701 208 016
Naleznosci handlowe 673 064 152 442 825 506
Fundusze inwestycyjne 556 759 0 556 759
Zobowigzania handlowe 1490 039 131 230 1621269
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 1374187 1374187
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Z uwagi na to, ze gtownym kosztem dla jednost-
ki dominujacej sg zakupy towarow handlowych
i sg one dokonywane w wiekszosci w USD, LPP
SA aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem zwigza-
nym z wahaniem sie kurséw, zaczeta stosowac dla
tej waluty zabezpieczajgce instrumenty pochodne
typu forward oraz lokaty w USD. Poprzez to dziata-

Wartosé ujemna wyceny kontraktéw forward
(w tys. PLN)

Velocity

BNP Paribas

Bank Pekao SA

Razem

Wartos¢ dodatnia wyceny kontraktéw forward
(w tys. PLN)

Bank Pekao SA
Velocity
Razem

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku
(straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania kur-
su USD i EUR przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikdw.

Pozycje bilansowe

31 stycznia 2023 - USD

31 stycznia 2022 - USD

31 stycznia 2023 - EUR

31 stycznia 2022 - EUR

31.4. RYZYKO STOP PROCENTOWYCH
Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z ciggtym
wykorzystywaniem przez LPP SA finansowania
dtugiem odsetkowym opartym na zmiennej wielko-
$ci wskaznika WIBOR, jak rowniez, cho¢ w bardzo
matym stopniu z udzielonymi pozyczkami oraz ob-
ligacjami. Kredyty bankowe o zmiennej stopie pro-
centowej, obcigzone sg ryzykiem przeptywow pie-
nieznych. W opinii Zarzadu jednostki dominujacej
ewentualna zmiana stép procentowych nie wptynie
W znhaczgacy sposob na wyniki osiggane przez Gru-
pe Kapitatowa.

nie LPP SA jest w stanie korygowac¢ w duzej czesci
ujemne rdoznice kursowe, ktore negatywnie wpty-
wajg na wynik Grupy. Na dzien 31 stycznia 2023
roku wartos$é¢ ujemnej wyceny kontraktéow forward
wyniosta 46,1 min PLN (rok 2021: 23,5 min PLN do-
datniej wyceny) i zostata wykazana jako inne zobo-
wigzania finansowe (nota 27).

Na dzieni Na dzien
31.01.2023 31.01.2022
22 673 0]
12170 0
1234 0

46 077 (0]
31.01.2023 31.01.2022
0 13 675

0 9 865

() 23 540

Wzrost/spadek .
Wpt %
kursu waluty ST

+5% -10 295
-5% 10 295
+5% -95 022
-5% 95 022
+ 5% -59 963
-5% 59 963
+ 5% -77 530
-5% 77 530

W tabelach ponizej zaprezentowano analize wpty-
wu zmian stép procentowych na Sprawozdanie
z catkowitych dochodoéw. Analiza dotyczy finanso-
wych sktadnikéw sprawozdania z sytuacji finanso-
wej Grupy na dzien bilansowy.
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Pozycje bilansowe (w tys. PLN)

Aktywa finansowe
Pozyczki

Srodki pieniezne
Jednostki uczestnictwa
Kaucje i depozyty

Wptyw na aktywa finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu
Zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe

Obligacje

Wptyw na zobowigzania finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na zobowigzania finansowe po
opodatkowaniu

Razem

Na dzien 31 stycznia 2023 roku zysk netto Grupy
bytby o 3,9 min PLN wyzszy w przypadku gdy-
by stopy procentowe w PLN, EUR oraz USD byty
wyzsze o 75 punktdw bazowych, przy zatozeniu
wszystkich pozostatych parametréw bez zmian.
Wynik taki jest rezultatem znacznie wyzszego sta-
nu srodkdw pienieznych anizeli zaciggnietych kre-
dytéw bankowych.

32. WARTOSCI GODZIWE AKTYWOW
I PASYWOW

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za
jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik ak-
tywow mogtby zostaé wymieniony, a zobowiagza-
nie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowany-
mi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami.
W przypadku instrumentéw finansowych, dla kté-
rych istnieje aktywny rynek, ich wartos¢ godziwag
ustala sie na podstawie parametrow pochodzacych
z aktywnego rynku (cena sprzedazy i zakupu).
W przypadku instrumentéw finansowych, dla kto-
rych nie istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa
ustalana jest na podstawie technik wyceny, przy
czym jako dane wejsciowe modelu wykorzystywa-
ne s zmienne pochodzace z aktywnych rynkoéow
(kursy walutowe, stopy procentowe).

W ocenie Grupy wartosc¢ bilansowa aktywow finan-
sowych i zobowigzan finansowych jest zblizona do

.. Wptyw na Wptyw na
Wartosc . .
wynik wynik

3664 2 -2
465 046 3488 -3488
556 759 4176 -4176

0 o) 0

7 666 -7 666

-1456 1456

6 209 -6 209

1344 213 -10 082 10 082
319 092 -2 393 2 393
-12475 12475

2370 -2 370

-10 105 10 105

-3 895 3895

wartosci godziwej ze wzgledu na krotki okres za-
padalnosci.

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak
instrumenty pochodne: kontrakty walutowe typu
FORWARD w wartosci godziwej na kazdy dzien bi-
lansowy.

Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa,
gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania,
gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych
kurséow terminowych wystepujacych przy kontrak-
tach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktdre sg wy-
ceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ go-
dziwa jest ujawniana w sprawozdaniu finansowym
sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej na
podstawie najnizszego poziomu danych wejscio-
wych, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci go-
dziwej traktowanej jako catosc.
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33. INSTRUMENTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra
skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finanso-
wych u jednej ze stron i jednoczesnie zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u dru-
giej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej, gdy Spodtka staje sie strong tego
instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna
i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych uj-
muje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywow finansowych wytacza sie ze
sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku,
gdy wynikajace z zawartej umowy prawa do korzy-
$ci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce zosta-
ty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finanso-
wej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowia-
zanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek okre-
Slony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.

Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektdorych nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczat-
kowego ujecia jednostka wycenia sktadnik akty-
wow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg
w przypadku aktywdw finansowych niewycenia-
nych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisaé¢ do nabycia tych aktywow
finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktad-
nik aktywow finansowych w zamortyzowanym
koszcie, w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody lub w wartosci godziwej przez wynik fi-
nansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywow
finansowych na podstawie modelu biznesowego
jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finan-
sowymi oraz charakterystyki wynikajgcych z umo-
wy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywow
finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

Na dzierh nabycia aktywa i zobowigzania finansowe
Grupa wycenia w wartosci godziwej, czyli najcze-
$ciej wedtug wartosci godziwej uiszczonej zaptaty
w przypadku sktadnika aktywoéw lub otrzymanej
kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania finanso-
we Grupy i zgodnie z MSSF 9 wyceniane s wedtug
zasad przedstawionych ponizej.

Klasyfikacja aktywow finansowych

wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik fi-
nansowy,

wyceniane w wartosci godziwej przez inne catko-
wite dochodly.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa

finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech

kategorii:

- Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowa-
nym koszcie,

- Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godzi-
wej przez inne catkowite dochodly,

- Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochodly,

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywdéw finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

- Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci,
- Pozyczki udzielone,

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w za-
mortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba po-
nizsze warunki:

- Sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany
zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzy-
skiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych
Z UMOowy, oraz

- Warunki umowy dotyczgacej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslo-
nych terminach przeptywow pienieznych, ktdre
sq jedynie sptatg kwoty gtédwnej i odsetek od
kwoty gtdéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadniki aktywow finansowych, ktdre nie spetniaja
kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosz-
tu lub w wartosci godziwej przez catkowite docho-
dy, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.
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Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenia-

nych do wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa klasyfikuje:

- Jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pie-
nieznego,

- Kontrakty forward.

Utrata wartosci instrumentéw finansowych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w ca-
tym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw.
Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne doty-
czgce strat kredytowych, skorygowane w stosow-
nych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych
przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredy-
towe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwa-
nym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredyto-
we zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego uje-
cia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kre-
dytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwo-
cie rownej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka
w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigza-
nym ze zmianami kursow walut, to przede wszyst-
kim kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe s wyceniane do
wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazu-
je sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia,
i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej in-
strumentow pochodnych, ktére nie spetniajg zasad
rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio od-
noszone do zysku lub straty netto roku obrotowe-
go.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych
kursdw terminowych wystepujacych przy kontrak-
tach o podobnym terminie zapadalnosci.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty po-

chodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w naste-

pujgcych pozycjach sprawozdania z sytuacji finan-

sowej:

- kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowiazania finansowe,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-
state zobowiagzania

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
za wyjatkiem zobowigzan finansowych przezna-
czonych do obrotu lub wyznaczonych jako wyce-
nianych w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy (instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajace). Kréotkoterminowe zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug wyceniane s w wartosci
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta.
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Wartos¢ aktywdéw finansowych prezentowana

w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finan-

sowej odnosi sie do nastepujgcych kategorii instru-

mentow finansowych okreslonych w MSSF 9:

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
(AZK)

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik fi-
nansowy (wartos¢ godziwa)

Aktywa trwate (w tys. PLN)

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe (w tys. PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate aktywa finansowe
Jednostki uczestnictwa w funduszach

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate (w tys. PLN)

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa obrotowe (w tys. PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate aktywa finansowe
Jednostki uczestnictwa w funduszach
Kaucje i depozyty

Wycena forwarddw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do
kategorii instrumentdw finansowych okreslonych
w MSSF 9 jako zobowigzania finansowe wycenia-
ne wedtug zamortyzowanego kosztu ( ZZK) oraz
zobowiagzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania dtugoterminowe (w tys. PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe (obligacje)

AZK
7602

Wartosc¢ godziwa
0

VAVA S Wartos¢ godziwa

944 095 0
58 964 0
0 556 759

465 046 0

JAVA ¢ Wartos¢ godziwa

18 614 0

AZK Wartos¢ godziwa

246 077 0
37 030 0
0 649 999

652 695 0
o) 23540

1354 891 0

77K ;’g;ij: Poza MSSF 9
538126 0 0
2760 084 0 0
306 924 0 0
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Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu
Obligacje

Pozostate zobowiagzania

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowe (w tys. PLN)

Kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe (obligacje)

Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu
Obligacje

Pozostate zobowiagzania

Kredyty bankowe i pozyczki

159

godziwa

2853 952
902 471
12168

0]

806 087

0] 0]
0 0
0] 0]
0] 150 023
0 0

godziwa

144174
3428 223
294 665

0] 0]
0] 0]
0] 0]

Wartoce
77K artosc | 5oza MSSF 9
godziwa

4 811728
749 069
4 062

0]

535 036

0] 0]
0] 0]
0 0
0] 155 051
0] 0]
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34. SEGMENTY OPERACYJNE

Wyniki finansowe oraz pozostate informacje do-
tyczace segmentdéw geograficznych za okres od 1
lutego 2022 roku do 31 stycznia 2023 roku oraz za
okres poréownywalny zostaty przedstawione w po-
nizszych tabelach.

[0
Za rok zakornczony g :‘r§
31.01.2023 g 3

N
(w tys. PLN) 0:2 Qo_
Przychogly e 6 860 380 1330 408 1066 829 671773 5997114 15926 504
sprzedazy
Zysk (strata)
z dziatalnosci 804 841 114 788 120 829 55 468 363 745 1459 671
operacyjnej
Zysk przed 1362 758
opodatkowaniem
Podatek
dochodowy 218 536
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 1144 222
kontynuowanej
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci -50 681
zaniechanej
Zysk (strata) netto 1093 541

Za rok zakonczony
31.01.2023
(w tys. PLN)

Pozostate kraje
nieprzypisane
do segmentéow

Wartosci

.©
c
S
£
S

0

Skonsolidowane

8 786 031 504 501 429519 401582 2445059 354 348 12 921 040
aktywa segmentu

Skonsolidowane
zobowigzania seg- 5 096 250 255545 | 308 001 409 957 1521143 | 1345767 8 936 663
mentu
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0 @
Pozostate = o
ujawnienia £ 9
S o)
(04 a
Naktady
inwestycyjne 587 737 116 609 60 750 1866 465 824 1232 786
segmentu

Amortyzacja
segmentu

530 336 92 646 89 787 63 552 352870 1129 191

Odpisy aktualizujace

z tytutu utraty 1083 880 0 443 8 662 11 068
wartoéci ST

Rozwigzanie

odpisdw

aktualizujacych 19 387 2 287 3062 0 101 645 126 381
z tytutu utraty
wartoéci ST
Pozostate koszty
niepieniezne

51525 6 917 6 050 3145 47 255 114 892

[0
Za rok zakornczony g :r§
31.01.2022 g 8
N
(W tys. PLN) 2 g
Przychody ze
. 5513 024 889 300 730 713 498 681 3707 070 11 338 788
sprzedazy
Zysk (strata)
z dziatalnosci 716 142 103 515 106 538 38 947 162 956 1128 097
operacyjnej
Zysk przed _ 937 773
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 212 425
Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 725 348
kontynuowanej

Zysk (strata) netto
z dziatalnosci 228 174
zaniechanej

Zysk (strata) netto 953 522



Za rok
zakonczony
31.01.2022
(w tys. PLN)

Rumunia

Skonsolido-
wane aktywa
segmentu

8 305105 389 205 4001

Skonsolido-
wane zo-
bowiagzania
segmentu

6 867 392 207 743

Pozostate
ujawnienia

©
c
S
£
S
a4

Naktady
inwestycyjne
segmentu

616 182 65 807

Amortyzacja
segmentu

438 917 64 914

Odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty
wartosci ST

15 749 4 555

Rozwigzanie
odpisow
aktualizujacych
z tytutu utraty
wartoéci ST
Pozostate koszty

S 18 704
niepieniezne

7 857

35. ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia
zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe
oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla ak-
cjonariuszy i innych podmiotdéw zainteresowanych
kondycjg finansowa Grupy Kapitatowe;.

Grupa analizuje wskazniki oceniajace jej kondy-

cje, ktére sg przedstawione i szczegdtowo opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne
etaty w catej Grupie Kapitatowej w roku zakonczo-
nym dnia 31 stycznia 2023 roku wynosito 19 862
etaty (2021 rok: 23 060 etaty).
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92

275 661

Pozostate kraje
nieprzypisane
do segmentdéw

Wartosci

565 256 4 049 809 425681 14135 248

436 070 2 396 449 679 836 10 863 151

Pozostate

40 758 748 276603 1000 098
70 673 58 510 310 414 943428
312 871 174 378 195 865
1378 307 0 1685
2778 1856 196 015 227 210
37. INFORMACJE
O WYNAGRODZENIVU BIEGLEGO
REWIDENTA LUB FIRMY
AUDYTORSKIEJ

W dniu 21 lipca 2022 roku LPP SA podpisata umowe
o dokonanie badan rocznego sprawozdania finan-
sowego Spotki oraz GK LPP SA za lata 2022-2024
oraz przeglad pdtrocznego sprawozdania finanso-
wego Spoditki oraz GK LPP SA za ww. lata. Wyboru
podmiotu uprawnionego do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spoétki i GK LPP SA doko-
nata Rada Nadzorcza LPP SA dziatajac na podsta-
wie paragrafu 35 Statutu LPP SA.

Podmiotem wybranym zostata Grant Thornton Pol-
ska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu,
wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewiden-
téw pod nr 4055.
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie pod-
miotu uprawnionego do badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony 31 stycz-
nia 2023 roku oraz za okres poréwnawczy w po-
dziale na rodzaje ustugi:

Za okres Za okres

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne 12 miesiecy 12 miesiecy
(w tys. PLN) zakonczony zakonczony
31.01.2023 31.01.2022

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania

. 337 240
finansowego
Przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego 201 145
Pozostate ustugi 0 0
Razem 538 385
38. ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM
Na moment podpisania raportu nie zaistniaty zad-
ne zdarzenia wymagajgce podania do wiadomosci.
ZARZAD LPP SA:
Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu

GDANSK, DNIA 25 KWIETNIA 2023 ROKU
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OSWIADCZENIE
W SPRAWIE
RZETELNOSCI
SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierdw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie),
Zarzad LPP SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe za rok obrotowy 2022/23 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i fi-
nansowg GK LPP SA oraz wynik finansowy za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno-
$ci Grupy Kapitatowej LPP z o$wiadczeniem o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego za 2022/23 rok
(z uwzglednieniem wymogdw ujawnien dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww.
okres) zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LPP i spdtki LPP SA,
witaczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu
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OSWIADCZENIE
O PODMIOCIE
UPRAWNIONYM
DO BADANIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych [...] (Rozporzadzenie),
Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, Zze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki LPP SA zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;j.

Firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawoz-
dania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, Ze s przestrze-
gane obowiazujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na
rzecz LPP SA przez firme audytorska lub podmiot powigzany z firma audytorska, cztonka jego sieci dodat-
kowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez
firme audytorska.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu
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OSWIADCZENIE NA
TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze rownoczes$nie z wydaniem niniejszego raportu, publikuje sprawozdanie zrow-
nowazonego rozwoju za 2022/23 rok ,W kierunku gospodarki cyrkularnej”, ktére w sposdb kompleksowy
prezentuje informacje na temat Emitenta. Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju spetnia wymagania
ustawy o rachunkowosci i jako odrebny dokument stanowi oswiadczenie na temat informacji niefinanso-
wych.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu
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OSWIADCZENIE
RADY NADZORCZEJ
LPP SA W SPRAWIE

SPELNIENIA
WYMOGOW
USTAWOWYCH PRZEZ
KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obowigzku przewidzianego w § 70 ust. 1 pkt 8 § 71 ust. 1 pkt 8
rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018
r.nr 757 ze zm.), o$wiadcza niniejszym, ze:

- sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nad-
zorczej LPP SA, w tym dotyczgace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata LPP SA, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowig-
zujacych przepisach, w szczegdlnosci przewidziane w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bie-
gtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tekst jedn.: Dz. U. z 2022, poz. 1302
ze zm.).

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Grzegorz Stupski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA RADY
NADZORCZEJ LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

- sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz GK LPP SA za rok obrotowy 2022/23;

- sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym 2022/23
(obejmujgcym sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki w tym okresie);

- opinig i raportem biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy
2022/23;

- opinig i raportem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2022/23;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

- sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym 2022/23, obejmujgce
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w tym okresie;

- sprawozdanie finansowe Spdiki za rok obrotowy 2022/23;

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy 2022/23

sg kompletne, rzetelne i zawierajg dane, ktére w sposdb wyczerpujacy informujg o sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej LPP SA.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA za
2022/23 obejmuje réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki (jako jednostki dominujacej). tgcz-
ne ujecie obu sprawozdan jest dopuszczalne w sSwietle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r,, poz. 217 ze zm.) oraz § 71 ust. 8 rozporzadzenia Mini-
stra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o zatwierdzeniu:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spodtki i dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
2022/23;

- sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/23;

- skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy 2022/23.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentdw wskazanych
powyzej oraz efektow prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej. Czynno-
$ci te pozwalajg na stwierdzenie, iz wskazane dokumenty sg kompletne, rzetelne i zawierajag dane, ktére
W sposob wyczerpujacy informuja o sytuacji Spotki i grupy Kapitatowej LPP SA.

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Grzegorz Stupski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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STANOWISKO
ZARZADU LPP SA

Z DNIA
25 KWIETNIA 2023

WOBEC WYRAZONEGO PRZEZ FIRME AUDYTORSKA ZASTRZEZENIA
W OPINII Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W zwiazku z powzieciem informacji o wyrazeniu przez firme audytorska Grant Thornton Polska Prosta
spotka akcyjna z siedziba w Poznaniu opinii z zastrzezeniem z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego LPP SA za rok obrotowy od 1 lutego 2022 r. do dnia 31 stycznia 2023 r. Zarzad LPP SA przyj-
muje nastepujgce stanowisko:

Wyrazone zastrzezenie jest konsekwencjg dokonania przez Grupe odpiséw aktualizujgcych z tytutu utra-
ty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i zapaséw na Ukrainie i w Rosji w tgcznej kwocie 608 min zt
W poprzedzajagcym roku obrotowym (tj. roku zakonczonym 31.01.2022), podczas gdy w ocenie firmy au-
dytorskiej owe odpisy wynikajace z konfliktu zbrojnego miedzy Ukraing a Rosja powinny by¢ ujete w roku
1.02.2022 - 31.01.2023. Konsekwencjg powyzszego jest opinia audytordw, iz w poprzedzajacym roku obro-
towym brak byto zdarzenia korygujgcego, co spowodowatoby przesuniecie wptywu na wynik finansowy w
wyniku obnizenia wartosci aktywow Grupy i kapitatéw wtasnych o owg kwote 608 min zt z roku obrotowe-
go 2021/2022 na rok 2022/2023.

Zarzad LPP SA prezentowat juz swoje stanowisko do tej kwestii w odniesieniu do opinii z zastrzezeniem
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia
2022 wyrazonej przez firme audytorska Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzial-
noscia spotka komandytowa z siedziba w Warszawie. Aktualna opinia z zastrzezeniem jest pochodng prze-
suniecia w czasie wptywu dokonania odpiséw aktualizujgcych pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdaw-
czymi.

Nalezy mie¢ w pierwszej kolejnosci na uwadze, iz opinia z zastrzezeniem firmy audytorskiej dotyczy wy-
tacznie przesuniecia pomiedzy kolejnymi okresami sprawozdawczymi efektédw agresywnych dziatann Rosji
wobec Ukrainy. W wyniku dokonania odpiséw aktualizacyjnych w roku obrotowym 2021/2022 owe efekty
zostaty ujawnione w tamtym okresie, a nie wystgpity w biezacym okresie sprawozdawczym. Potencjalnej
straty zostaty niejako , skonsumowane” we wczesniejszym okresie.

Zarzad LPP SA w zwiazku z pojawiajacym sie od konca 2021 r. szeregiem informacji o narastajacych agre-
sywnych dziataniach Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy podjagt decyzje o aktualizacji na dzien 31 stycznia
2022 r. wartosci bilansowej rzeczowych aktywoéw trwatych i zapasdw Grupy znajdujacych sie na terytorium
obu wymienionych krajow. Owa decyzja byta wynikiem ujawnienia co najmniej od listopada 2021 r. faktu
przygotowan Rosji do agresji na Ukraine. Po manewrach Zapad na terytorium Biatorusi pozostaty tam
wojska rosyjskie, ktére rozlokowaty sie wzdtuz granicy z Ukraina. Analogicznie przy wschodniej granicy
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Ukrainy sity rosyjskie byty rozlokowywane co najmniej od listopada 2021 r. Rosyjskie dziatania eskalacyjne
i plany zmiany relacji z sgsiadami byty jawnie komunikowane przez Federacje Rosyjska. M.in. w opubliko-
wanym w dniu 10 grudnia 2021 r. o$wiadczeniu Ministerstwa Spraw Zagranicznych Federacji Rosyjskiej
o ,warunkach przysztego dialogu Federacji Rosyjskiej z USA i innymi paristwami zachodnimi” oraz projek-
tach umow Rosja-NATO oraz Rosja-USA o ,,gwarancjach bezpieczenstwa” z tego samego okresu. Analiza
tych dokumentdw nie budzita jakichkolwiek watpliwosci co celéw Federacji Rosyjskiej, gdzie nie tylko
Ukraina miata stanowi¢ obszar o ograniczonej podmiotowosci, co w zasadzie musiato oznacza¢ gwattow-
ny wybuch konfliktu juz nie tylko politycznego, ale rowniez ogromne ryzyko eskalacji dziatarh wojskowych
(toczacych sie przeciez na terytorium Ukrainy juz od 2014 roku, od zajecia Krymu i czesci obwododw tu-
ganskiego i donieckiego przez wojska rosyjskie i stworzone przez nie sity separatystyczne tzw. republik
ludowych) w petnoskalowe dziatania kinetyczne (wojne).

W ocenie Zarzadu Emitenta te zapowiedzi dziatan Federacji Rosyjskiej juz same w sobie wptywaty na oto-
czenie rynkowe i potencjalng wartos¢ odzyskiwalng aktywow znajdujacych sie w krajach Europy Wschod-
niej. Zas realizacja tych zamierzen w drodze petnoskalowej agresji od dnia 24 lutego 2022 r. stanowita juz
tylko potwierdzenie trwatego obnizenia wartosci odzyskiwalnej aktywow i zapasow we wspomnianych
krajach, ktéra nastagpita juz w poprzedzajgcym dniu bilansowym (tj. wg stanu na dzien 31 stycznia 2022 r.).
Wzig¢ nalezy bowiem na uwage, iz trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopo-
dobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik aktywdw nie przyniesie w przysztosci w znacza-
cej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych (wartos$é odzyskiwalna jest nizsza od
wartosci ujetej w ksiegach). Uzasadnia to dokonanie odpisu aktualizujgcego doprowadzajacego wartosc¢
sktadnika aktywoéw wynikajaca z ksigg rachunkowych do ustalonej wartosci godziwe;.

Analizujgc pod katem Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci sytuacje Spoétka uznata, iz zasadne
jest ujawnienie trwatego obnizenia wartosci odzyskiwalnej zapasdw i aktywoéw na dzien 31 stycznia 2022 r.
Dziatania te znalazty potwierdzenie w zdarzeniach po okresie sprawozdawczym. W mys$| MSR 10 ,,zdarze-
nia nastepujgce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego” oznaczaja ,zdarzenia, zaréowno korzystne, jak
i niekorzystne, ktére majg miejsce pomiedzy konncem okresu sprawozdawczego a datg zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego do publikacji”. W tym zakresie wyrdznia sie m.in. ,a) zdarzenia, ktére dostarczajg
dowoddéw na istnienie okreslonego stanu na koniec okresu sprawozdawczego (zdarzenia nastepujace po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego wymagajgce dokonania korekt)”.

Z kolei pkt 8 MSR 8 stanowi ,, Jednostka koryguje kwoty ujete w sprawozdaniu finansowym, aby uwzgledni¢
zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego i wymagajace dokonania korekt.”

W pkt 9 MSR 10 jako jeden z przyktaddw zdarzen nastepujgcych po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
wymagajgcych dokonania korekt kwot ujetych w sprawozdaniu finansowym wymienia sie:

,0) uzyskanie informacji po zakonczeniu okresu sprawozdawczego o tym, ze na koniec okresu sprawoz-
dawczego nastapita utrata wartosci sktadnika aktywow, lub tez ze kwota wczesniej ujetego odpisu aktuali-
zujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdéw powinna zosta¢ skorygowana. Na przyktad:

(ii) sprzedaz zapasow dokonana po zakonczeniu okresu sprawozdawczego moze potwierdzi¢ ich mozliwg
do uzyskania warto$¢ netto na koniec okresu sprawozdawczego;”.

Ponadto w mysl pkt 12 MSR 36 przestankg swiadczgca o mozliwosci utraty wartosci sktadnikow jest m.in.
fakt wystapienia w niedalekiej przysztosci po okresie sprawozdawczym ,znaczacej i niekorzystnej dla
jednostki zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym w otoczeniu,
w ktorym jednostka prowadzi dziatalnosé, lub tez na rynkach, na ktéore dany sktadnik aktywow jest prze-
znaczony” (pkt 12 lit. b MSR 36).
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W oczach jednostki petnoskalowe dziatania kinetyczne podjete przez Federacje Rosyjskg wobec Ukra-
iny kilka tygodni po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, poprzedzone wielomiesiecznymi dziataniami
eskalujgcymi napiecie wptywato na wartosé rzeczowych aktywow trwatych i zapaséw w Rosji i na Ukrainie.

Biorgc pod uwage te regulacje Zarzad uznat za zasadne dokonanie odpisow aktualizujgcych na koniec roku
2021/2022. Wskazac¢ tylko mozna, iz warunki pdzniejszej sprzedazy spotki rosyjskiej potwierdzity w catej
rozciggtosci ocene Spotki o utracie wartosci aktywow i zapasow w tym kraju.

Ze wzgleddw ostroznosciowych oraz dla zachowania bezpiecznego i konserwatywnego podejscia do kwe-
stii ustalania wyniku finansowego podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty war-
tosci rzeczowych aktywdw trwatych na terytorium Ukrainy i Rosji w okresie sprawozdawczym zakonczo-
nym 31 stycznia 2022 r. W przypadku niedokonania tych odpiséw wynik finansowy brutto za rok obrotowy
zakonczony tego dnia bytyby wyzszy o 608 milionéw ztotych.

Majgc na uwadze jednorazowy i incydentalny charakter zdarzenia brak jest potrzeby podejmowania dal-
szych czynnosci w odniesieniu do przedmiotu zastrzezenia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Jacek Kujawa Stawomir toboda Marcin Piechocki
Prezes Zarzadu Lutkiewicz Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes
Wiceprezes Zarzadu Zarzadu Zarzadu

Zarzadu
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OPINIA RADY
NADZORCZEJ LPP SA
Z DNIA 25 KWIETNIA

2023 ROKU

W SPRAWIE ZASTRZEZENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza, majac na uwadze tres$é¢ sformutowanej przez firme audytorskg Grant Thornton Polska
Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu opinii z zastrzezeniem z badania rocznego skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy od 1.02.2022 r. do 31.01.2023 r.
oraz stanowisko Zarzadu oraz Komitetu Audytu w odniesieniu do tegoz zastrzezenia, wyraza nastepujgca

opinie:

Wyrazenie przez firme audytorska opinii z zastrzezeniem jest konsekwencjg ujawnienia przez Grupe odpi-
sow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i zapasdw na Ukrainie i w Rosji
w tacznej kwocie 608 min zt w poprzedzajacym roku obrotowym zakornczonym 31.01.2022 r. W opinii firmy
audytorskiej odpisy majgce swoje zrodto we wptywie konfliktu zbrojnego miedzy Ukraing a Rosjg na sytu-
acje gospodarczg powinny by¢ ujete w badanym roku 1.02.2022 - 31.01.2023. W efekcie firma audytorska
wyraza zdanie, iz agresywne dziatania Rosji wobec Ukrainy byty zdarzeniem niekorygujacym w poprze-
dzajgcym roku obrotowym, a wptywajacym na wynik w badanym okresie 2022/2023. Konsekwencja tej
opinii jest stwierdzenie, ze wptyw na wynik finansowy obnizenia wartosci aktywow Grupy i kapitatéw wta-
snych o kwote 608 min zt powinien nastgpi¢ w roku 2022/2023, a nie jak przyjeta Grupa w roku 2021/2022.

Rada Nadzorcza podtrzymuje stanowisko, iz decyzja o dokonaniu i ujawnieniu w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia 2022 r. odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i zapasdw potozonych na terytorium Ukrainy i Rosji tgcznej
w kwocie 608 milionéw ztotych byto dziataniem znajdujgcym uzasadnienie. Stanowita ono dziatanie stano-
wigce wyraz konserwatywnego i bezpiecznego podejscia do ustalania wyniku finansowego Grupy. W przy-
padku bowiem niedokonania tych odpiséw wynik finansowy Grupy wzrdstby w owym okresie o 608 min
zt, a obnizytby sie w badanym roku 2022/2023. Podkresli¢ nalezy, iz zmianie wiec ulegtby jedynie okres
sprawozdawczy, w ktérym ujawnitby sie wptyw zdarzen na wynik finansowy.

Wyjasnienia Zarzadu odnosnie przyczyn stojgcych za decyzjg o dokonaniu przez Grupe odpisdow aktuali-
zujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych na terytorium Ukrainy i Rosji w okresie
sprawozdawczym zakonczonym 31 stycznia 2022 r. (w kwocie 156 milionéw ztotych oraz zapasdw w kwo-
cie 117 milionéw ztotych dotyczacych salondw sprzedazy zlokalizowanych w Ukrainie oraz odpisdw aktu-
alizujgcych wartosé¢ czesci salondéw potozonych na terytorium Rosji w kwocie 335 milionéw ztotych) sa
przekonujgce i oparte na powszechnie znanych okolicznosciach.
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Bezsprzecznie narastajgce napiecie polityczne pomiedzy Federacjg Rosyjska a Ukraing, a co za tym idzie
panstwami NATO byto widoczne co najmniej juz w roku 2021. Narastato ono od czasu wspolnych ¢wiczen
sit rosyjskich i biatoruskich Zapad na terytorium Biatorusi i pozostaniu tam wojsk rosyjskich rozlokowanych
wzdtuz granicy z Ukraing oraz informacji o rozmieszczaniu (grupowaniu) sit rosyjskich wzdtuz wschodniej
granicy Ukrainy. Wzrost napiecia przejawiat sie m.in. publikowaniu przez Federacje Rosyjskg dokumentow
wprost wyrazajgcych wole zmiany relacji z sgsiadami. Przyktadem sg oswiadczenia Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Federacji Rosyjskiej o ,warunkach przysztego dialogu Federacji Rosyjskiej z USA i innymi
panstwami zachodnimi” oraz projekty umoéw Rosja-NATO oraz Rosja-USA o ,gwarancjach bezpieczen-
stwa” z konca 2021 roku. Wnioski wynikajgce z tych dokumentdéw byty omawiane w przestrzeni publicznej
przez renomowane osrodki badawcze (jak Osrodek Studidéw Wschodnich czy Polsk Instytut Spraw Miedzy-
narodowych) Analiza tych dokumentow wskazywata na wysokie prawdopodobienstwo gwattownego wy-
buchu konfliktu politycznego i ogromne ryzyko eskalacji dziatarh wojskowych (toczgcych sie na terytorium
Ukrainy juz od 2014 roku). Ryzyko to potwierdzaty informacje ujawniane przez wywiady panstw NATO
o kolejnych planowanych terminach rozpoczecia dziatan wojennych przez Rosje.

W ocenie Rady Nadzorczej za bezpieczniejsze podejscie mozna byto uznac stwierdzenie wystapienia du-
zego prawdopodobienstwa utraty wartosci aktywow trwatych i zapasdw na terytorium Ukrainy i Rosji juz
wg stanu na koniec roku obrotowego 2021/2022. Wycena bilansowa wspomnianych sktadnikéw opiera sie
o wartosé odzyskiwalna, a wiec wartos¢ mozliwg do uzyskania na rynku. Sytuacja polityczna i gospodarcza
w efekcie samego ryzyka wybuchu petnoskalowej wojny mogta stanowi¢ podstawe uznania, iz doszto do
obnizenia tej wartosci. Co pociggato za sobg obowigzek dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Zasadnosc¢ takiej oceny zostata potwierdzona wydarzeniami juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
2021/2022. W szczegdlnosci warunki sprzedazy w 2022r. spotki rosyjskiej, jak i ograniczenie dziatalnosci
na terytorium Ukrainy w wyniku dziatan wojennych, potwierdzity ocene Spoétki o utracie wartosci aktywow
i zapasdw w tym kraju. W ocenie Rady Nadzorczej w swietle MSR 10 [gdzie wsrdéd zdarzen koryguja-
cych wskazuje sie ,zdarzenia, zardwno korzystne, jak i niekorzystne, ktére majag miejsce pomiedzy koncem
okresu sprawozdawczego a datg zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji’, w tym m.in. ,,a)
zdarzenia, ktére dostarczajg dowoddw na istnienie okreslonego stanu na koniec okresu sprawozdawcze-
go (zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego wymagajgce dokonania korekt)”]
zachodzity podstawy do przyjecia przez Spotke, iz zaszto zdarzenie korygujgce w roku obrotowym za-
konczonym 31 stycznia 2022 r. Z kolei zgodnie z pkt 9 MSR 10 wymaga dokonania korekt kwot ujetych
w sprawozdaniu finansowym m.in.:

,0) uzyskanie informacji po zakonczeniu okresu sprawozdawczego o tym, ze na koniec okresu sprawoz-
dawczego nastapita utrata wartosci sktadnika aktywow, lub tez ze kwota wczesniej ujetego odpisu aktuali-
zujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow powinna zosta¢ skorygowana. Na przyktad:

(ii) sprzedaz zapasow dokonana po zakonczeniu okresu sprawozdawczego moze potwierdzi¢ ich mozliwg
do uzyskania warto$¢ netto na koniec okresu sprawozdawczego;”.
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Ponadto w mysl pkt 12 MSR 36 przestanka swiadczgca o mozliwosci utraty wartosci sktadnikow jest m.in.
fakt wystapienia w niedalekiej przysztosci po okresie sprawozdawczym ,znaczacej i niekorzystnej dla
jednostki zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym, gospodarczym lub prawnym w otoczeniu,
w ktorym jednostka prowadzi dziatalnos¢, lub tez na rynkach, na ktére dany sktadnik aktywow jest prze-
znaczony” (pkt 12 lit. b MSR 36). Wybuch petnoskalowej wojny tuz po zakonczeniu okresu sprawozdaw-
czego zdaje sie w catej rozciggtosci spetniac te przestanki.

W swietle tych okolicznosci Rada Nadzorcza LPP SA przyjmuje do wiadomosci wyrazong przez firme
audytorska Grant Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu opinie z zastrzezeniem
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego LPP SA za okres od 1lutego 2022 r. do
31 stycznia 2023 r. Majac na uwadze jednorazowy i incydentalny charakter zdarzenia nie znajduje potrzeby
podejmowania dalszych czynnosci w odniesieniu do przedmiotu zastrzezenia.

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Grzegorz Stupski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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